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CONTEXTE ET OBJECTIFS

CONTEXTE

« Dans un monde aux ressources limitées et & la popu|o+ion en constante augmentation, I'alimentation
est un enjeu essentiel. La transition vers des pratfiques ogrico\es et alimentaires p|us durables et
équifob|es - indispensob\e pour la préservation de la biodiversité et |'oc|op’roﬁon au réchauffement
c|imoﬁque - doit étre envisagée a la fois localement et g|obo\emen+, Renforcer la durabilité
alimentaire est un défi qui doit étre abordé de maniere systémique, en prenant en compte fous les
acteurs et composantes des systemes alimentaires. Les autorités locales et les gouvernements doivent
s'emparer de cette transition pour construire des territoires producfeurs d'aliments avec les acteurs
du systeme alimentaire et ainsi garantir l'acces de tous & une alimentation de quo|i’ré,

+ Bien que les villes du monde entier commencent progressivement a se saisir de la question
alimentaire ef communiquent de p|us en |o|us sur les actions pulo|iques, privées ou associatives en
cours, il existe encore peu d'informations sur les po|i+iques pub|iques et les initiatives locales en
faveur de systemes alimentaires durables dans les villes méditerranéennes.

LETS FOOD

+ Let's Food est une association francaise qui a pour objectif de soutenir les territoires dans la
construction de systemes alimentaires durables et résilients grace & la coopération territoriale et &
I'échange de bonnes pratiques aux niveaux local, national et international.

+ L'association poursuit trois objectifs spécifiques :

o Soutenir le développement de politiques alimentaires locales durables en France et dans le monde
entier.

o Promouvoir et mettre en Ceuvre le partage de connaissances et d'initiatives entre les différents
acteurs du systeme alimentaire afin d'accélérer la transition alimentaire et agroécologique & I'échelle
mondiale.

o Sensibiliser et former sur les systemes alimentaires territoriaux durables afin de renforcer les
compétences nécessaires & la mise en place de politiques alimentaires durables.

METHODOLOGIE DE DIAGNOSTIC DE DURABILITE DUN SYSTEME ALIMENTAIRE

L'association Frcmgoise Let's Food a déve|oppé une méfhodo|ogie pour cmo|yser la durabilité d'un
systeme alimentaire. Celle-ci s‘oppuie sur la définition de Nicolas Bricas, construite & partir des

définitions proposées par la FAO, Bioversity International et IPES Food (2015) :

"Les systemes alimentaires durables :

. Proi’égerﬁ I'environnement sans épuiser les ressources non renouvelables et la biodiversité, et sans
polluer ;

e Assurent & tous l'accés & une alimentation suffisante, slre, nutritive et culturellement occep+0b|e ;

+ Reposent sur un systéeme économique inclusif qui crée des emp|ois pour fous et réduit les inégo|i’rés
de pouvoir pour une répartition équitable de la valeur ajoutée ;

e Favorisent la cohésion sociale et le respect de la diversité ;

o Rétablissent la confiance dans le systeme et permettent aux citoyens de participer & son évolution."

La mé+hodo\ogie proposée vise a ano|yser les liens au sein de la chatne de valeur a la lumiere des
dimensions du o|éve|oppemen+ durable ofin d'identifier les principaux défis.

EVALUATION DES INITIATIVES ALIMENTAIRES

L'évaluation des initiatives a pour objectifs de :
« Evaluer l'impact de l'initiative sur les enjeux de durabilité prioritaires du systeme alimentaire ;
+ Déterminer la capacité de réplication des initiatives ainsi que les conditions nécessaires & leur
réplication ;
o Identifier les facteurs de succes et les axes d'amélioration.
La méthodologie proposée repose sur deux méthodologies de référence :
+ Le "Guide d'évaluation de limpact des projets alimentaires Syanlinnov", réalisé par Montpellier
SupAgro, AOConsulting et la Fondation Carasso.
+ La méthode d'analyse participative mise en G@uvre par le projet URBAL (Urban-Driven
Innovations for Sustainable Food Systems), développée par le CIRAD, Montpellier SupAgro,
I'Université Wilfrid Laurier, Esta et la Chaire UNESCO Alimentation du Monde.
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Introduction

Située au Nord de la Tunisie au bord de la mer Méditerranée, Tunis est la copi’ro\e du pays
et accueille 23% de la population nationale (zone du Grand Tunis). La commune urbaine de
Tunis abrite 638 845 habitants, soit 6% de la population de Tunisie. L'agriculture occupe une
place importante dans I'économie du pays (10% du PIB) malgré un territoire occupé &
hauteur de 33% & 40% par le désert du Sahara. Depuis le printemps arabe de 2011, la
Tunisie traverse une période d'instabilité politique profonde, associée & une grave crise
économique (dette supérieure a 100% du PIB, croissance ralentie et taux de chémage

grond'\sson’r).

|. Sécurité alimentaire et nutritionnelle

* 63% de la population tunisienne était en surpoids dont 27% en situation d obésité (2017)
e 8 % des enfants de moins de 5 ans présentent un retard de croissance (2015)

e 53% dela popu/aﬁon de Tunis vit sous le seuil de pauvreté (2015)

o Les prix alimentaires ont augmenté de 15,6% entre février 20292 et février 2023

e 63,6% des besoins en céréales des Tunisiens provient des importations (2021)

Une triple charge nutritionnelle

En Tunisie et tout particulierement a Tunis, la situation de santé publique est paradoxale,
caractéristique de la transition nutritionnelle en cours :

+ Surpoids et obésité : En 2016, d'apres I'Organisation Mondiale de la Santé, 63% de la
population tunisienne était en surpoids dont 27% en situation d'obésité. Cet enjeu touche
également les plus jeunes : en 2018, 17,3% des enfants de moins de 5 ans et 25% des
adolescents étaient en surpoids ou obeses. Cela entraine une augmentation du diabete de
type 2 : en 2016, 12% des Tunisiens de p\us de 15 ans sont concernés (56).

+ Malnutrition par carence : le manque d'acces & une alimentation suffisamment diversifiée

dés le plus jeune &ge entraine des retards de croissance pour 8% des enfants de moins de 5
ans en Tunisie. Dans certaines tranches de la population, ce taux monte a 15 voire 18% (51).

e Malnutrition par déficience en micronutriments : On constate des carences en fer, vitamine

D et vitamine A chez les plus jeunes et chez les femmes. A certains niveaux, ces carences
plus |
peuvent entrainer des prob\\emes de santé critiques (cécité, faiblesse osseuse, baisse du

systeme immunitaire, etc.) (51)
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‘Le principal vecteur
d'insécurité alimentaire a Tunis
est le manque de revenu
suffisant. Faire des choix
éclairés est devenu un luxe, le
critere n°l est le prix. Avant
2022, on avait une classe
moyenne qui vivait a peu pres
bien, aujourd’hui les inégalités
se creusent et la classe
moyenne vit de plus en plus
difficilement.”

Jalila Elati, Cheffe de Service
"Etudes et Planification »,
Institut National de Nutrition
et de la Technologie

Alimentaire.

"En périphérie de Tunis, il
existe certains quartiers tres
pauvres, ou le taux de
chémage est élevé. Il s'agit
d'anciens quartiers industriels
délaissés par les entreprises qui
ont préféré délocaliser leur
production a |'étranger. Cette
zone, que j'oppe"e la «
ceinture noire » est oubliée du
gouvernement. Ces personnes
sont parfois dans des situations

. . 5 "
alimentaires trés alarmantes.

Jalila Elati, Cheffe de Service
"Etudes et Planification »,
Institut National de Nutrition
et de la Technologie

Alimentaire.

Différents facteurs peuvent influencer la sécurité alimentaire et la santé des habitants de
Tirana : accessibilité économique & des produifs frais, niveau de sensibilisation et choix
alimentaires qui suivent les recommandations nutritionnelles, dispomibﬂi’ré et stabilité de I'offre
alimentaire, acces physique et répartition de l'offre alimentaire sur le territoire et enfin la

sécurité sanitaire des aliments.

Un acces a l'alimentation dégradé par la crise inflationniste

En Tunisie, alors que le taux de pauvreté est en diminution progressive depu'\s les années
2000, la tendance s'inverse depuis la crise sanitaire de la COVIDI19 : 15,2% en 2015 pour 13,9%
en 2019 et 16,1% en 2021. Le Grand Tunis fait partie des zones les moins touchées par la
pauvreté : en 2015, 5,3% de la population vivait sous le seuil de pauvreté et seulement 0,3%
en situation de pauvreté extréme. Cependonf, cela ne doit pas cacher d'imporfcm’res inégo\ifés
de revenus selon les communes : lorsque le Nord et I'Est du Gouvernorats présentent des taux
de pauvreté inférieurs a 2% (La Goulette, CorH’]Oge, Cité El Khadra ou encore La Marsa), le
Sud et I'Ouest du territoire sont marqués par une pauvreté grandissante (par exemple, la
délégation de Tebourba ol le taux de pauvreté atteint 15,2%) (57).

Du fait des tensions internationales sur I'énergie et I'alimentation et du réchauffement
C‘imoﬂque qui impacte les rendements ogrico\es en Tunisie, les prix alimentaires ont augmenté
de 15,6% entre février 2022 et février 2023. Les denrées les plus touchées par I'augmentation
sont les 0@ufs (+32%), la viande ovine (29,9%) et bovine (22,9%), la volaille (25,3%), les huiles
alimentaires (24,6%). Le prix des |égumes frais a augmenté de 9,8% et des fruits de 14,2%
(58). Les prix des produits transformés issus des grands groupes de lindustrie agroalimentaire
ont également augmenté mais dans une moindre mesure (51).

Cette vulnérabilité est d'autant p\us importante que, selon la FAQ, en 2021, 63,6% des besoins
en céréales des Tunisiens étaient issus de \'impor’raﬁon et 46% du blé importé provenait
d'Ukraine (59). La dépendance du pays et du territoire tunisois aux importations et aux
fluctuations des prix sur les marchés internationaux impacte ainsi directement la sécurité

alimentaire des tunisiens.

En Tunisie, en 2022, 2,4 millions de personnes n'ont pas les moyens de s'offrir une alimentation
saine, soit 20 % de la population (3). Le critere du prix devient alors le premier critere de choix
alimentaire, au détriment de la diversité. Les consommateurs se dirigent alors vers des produits
riches en calories mais pauvres en nutriments (poin blanc, produifs transformés, etc.) entrainant

une augmentation de la prévo\ence des carences et maladies non transmissibles (51).

Quelques initiatives ont émergé ces dernieres années afin de faciliter l'acces des ménages & une
alimentation suffisante, diversifiée et saine. L'Etat tunisien subventionne doublement le pain (au
niveau de la producfion ou |'\'mpor+aﬂon de céréales et au niveau de la vente de la farine aux
|oou|cmgers) ofin de le proposer a des prix bas et accessibles & tous les tunisiens, qui en
consomment entre 55 et 70 kg/om/personne. Cependomf, de nombreux médecins et
nutritionnistes ont identifié un taux de sel trop élevé dans le pain subventionné, impactant la
santé des consommateurs (42). Par ailleurs, il semble aujourd’hui nécessaire de revoir le
mécanisme de subventionnement afin de l'ouvrir & des produifs alimentaires diversifiés

bénéfiques a la santé (51).

L'association "Banque Alimentaire durable de Tunisie”, créée & |'occasion de la crise sanitaire,
redistribue ponctuellement des denrées alimentaires gratuitement aux populations précaires.
Elle ne semble cependant plus active depuis 2022. Créée en 2015, I'association "Un repas pour
c%oque Tunisien” organise égo\emen‘r des distributions alimentaires, notfamment lors des
périodes de fétes comme le ramadan. Malgré tout, il n'existe pas de réglementation incitant le
don alimentaire ni de dispositif d'aide alimentaire structuré et soutenu par IEtat qui pourrait
permettre de répondre & l'urgence alimentaire de certaines familles de fagon réguliere et stable
(54) (23). Différents projets portés par la Municipalité, les organisations internationales comme
la société civile visent & encourager la production potagere individuelle afin d'assurer un acces
pour tous aux fruits et légumes frais toute I'année. Des petites fermes de permaculture voient le
jour et certaines se maintiennent. Des jardins de quartiers gérés par les syndics sont présents
sporodiquemen’r et p|usieurs ménages pratiquent le compostage individuel d'oprés le bilan de la

concertation citoyenne menée par la municipalité de Tunis en 2021 (40).
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"Le probleme majeur en Tunisie

demeure l'acces aux aliments

qui s'amplifie d'années en année.

Les prix ont connu une hausse
vertigineuse depuis 2022. Il est
de p|us en p|us difficile pour les
popu|a+ions vulnérables, voire
méme les classes moyennes
d'acheter au moins des fruits et
|égumes. La situation risque
aussi dlempirer au niveau des
disponibi|i+és, du fait des
sécheresses et des restrictions
d'utilisation de I'eau en
agricuH‘ure pour les cultures trop
gourmandes en eau et on sera
encore plus dépendants des
importations surtout en céréales.
L'absence d'une réelle po|ifique
de sécurité alimentaire avec une
vision claire et prospective et la
poursuite des stratégies
sectorielles, peu cohérentes et
inclusive (& l'échelle régionu|e et
|oca|e), ne peut qu'enfraver la

situation.”

Raoudha Khaldi, consultante
indépendqn’re, anciennement

directrice de recherche et

Professeure & I'INRA de Tunisie.

Une dépendance accrue aux importations renforcée par le
réchauffement climatique

Depuis 5 ans, la Tunisie est touchée par des sécheresses consécutives, menagant la producﬂon
agricole, de plus en plus dépendante de lirrigation. En mars 2023, face & une sécheresse
hivernale sans précédent, le Ministere de I'Agriculture a interdit I'utilisation d'eau potable dans
lirrigation agricole et des espaces verts jusqu'a septembre 2023. L'Union tunisienne de
I'Agriculture et de la Péche projette une production de céréales de I'ordre de 2 millions de
quintaux, soit moins d'un tiers de l'année derniere (60). Par ailleurs, face au manque de
précipitation et au niveau alarmant des nappes et barrages, certains gouvernorats ont
restreint la production de certaines cultures (notamment fruits et légumes) trop demandeuses
en haut. Par exemp|e, le Gouvernorat de Zogoro a limité la produc’r'\on de pasteque a | ha
par exp|oi’ro’r\'on ogrico‘e en 2022. Le réchauffement climatique entraine une baisse des
rendements et ainsi une hausse de la dépendance aux importations et donc aux fluctuations

de prix associées (61).

Echanges agrico/es

800
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Une occidentalisation des habitudes alimentaires,
notamment des jeunes

Le régime alimentaire traditionnel tunisien est de type méditerranéen. Il se caractérise par une
consommation abondante de produi‘rs céréaliers (pé‘res/ poin), de fruits et de \égumes
(tomates, courgettes, oubergimes/ poivrons), une consommation quoﬂdienne de |égumineuses/
de noix et de graines. La consommation de protéines animales est traditionnellement limitée
(6). Cependon’r, depuis que\ques années, on observe un bouleversement de ce régime
alimentaire avec une augmentation de la consommation de produi’rs d'or\'gime animale
(viandes, poissons) et des aliments transformés sucrés notamment & cause du marketing
occidental et du changement des rythmes de vie (7). A Tunis, les jeunes en particulier ont un
régime alimentaire de p|us en p\us co|orique notamment & cause de \‘omniprésence des fast-
food et d'un désintérét croissant pour la cuisine (49). Cet apport co|or'\que contribue & la

hausse de l'obésité et du surpoids en Tunisie.
Une offre alimentaire dense mais insuffisamment diversifiée
Les Tunisois bénéficient d'une offre alimentaire dense et suffisamment bien répartie sur

I'ensemble du territoire. Il existe différents types de canaux de distribution :

e Les marchés municipaux : Tunis dispose de 4 grands marchés municipaux et 22 marchés

de détail (marchés municipaux p\us petits, se concentrant essentiellement sur de la vente
de produ\"rs alimentaires) répartis sur les 14 arrondissements (2).

e |es épiceries de quartiers : la Tunisie compte pres de 250 000 épiceries de quartiers. Il

s'agit des lieux d'achat privilégiés des Tunisiens : 81% des Tunisiens disent fréquenter ces
points de vente (39) (43).
¢ Lo grande et moyenne distribution (supérettes et grandes surfaces) : En 2020, le chiffre

d'affaires du secteur de la gronde distribution de la vente alimentaire au détail a atteint
environ 2 milliards USD en 2020. La grande distribution représente un cinquieme des
ventes au détail totales (43). Ces canaux de distribution modernes se sont rapidement
déve|oppés au cours de la derniere décennie, notamment gréce a des joint-ventures avec
des investisseurs étrangers (prmcipo|emen+ frongois). Le nombre de grondes surfaces a
augmenté de 200 en 2010 & 655 en 2020 en Tunisie (43). Ils sont fréquentés
régulierement par 51% des Tunisiens (39).

Cependant, dans certains quartiers on observe une surabondance d'établissements de

restauration rop\'de au détriment des épiceries de produifs frais (51).
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"La petite agricuHure tunisienne
ne pourra pas se maintenir
économiquement face a
|laugmen+c|fion des colits de
producﬁon (énergie, semences,
produits de traitement, aliments
du bétail,...) dont une grunde
partie est importée. Les
changemenfs de pratiques
agricoles observés chez cette
catégorie d'agriculteurs, pour
réduire les colts, ne font que
réduire leurs producfivifés et par
|la méme leurs revenus, alors
que les bénéfices et les marges
se créent aux niveaux des
autres maillons des chaines de
valeurs, notamment la
distribution, surtout en présence
d'un circuit informel de plus en

plus pesant sur le marché."

Raoudha Khaldi, consultante
indépendaMe, anciennement

directrice de recherche et

Professeure a 'INRA de Tunisie.

[l. Durabilité économique

e En Tunisie, le secteur agricole génére 10,4 % du PIB national et 15 % des emplois (2018)
* Le Gouvernorat de Tunis bénéficie de 8 OO0 ha de terres agricoles (2018)
e En Tunisie, on estime que 80 % des agriculteurs ont moins de 10 hectares (2019)

e le port de Radés centralise 23,5% des échanges de marchandises sortant et entrant de Tunisie

Une majorité de petits producteurs peu soutenus face au
changemeni‘ c|ima+ique et a |'augmen+a+ion du prix des intrants

En Tunisie, en 2018, le secteur agricole générait 10,4 % du PIB national et assurait 15 % des
emplois. Les principales productions agricoles du pays sont les céréales (blé et orge), les
olives, les dattes et les agrumes pour les producﬁons végéfo|es et les ovins pour les
producﬁoms animales. La filiere oléicole et la filiere phoen'\cico|e (dattes) sont en gromde partie

tournées vers l'exportation (44).

L'agriculture dans le gouvernorat de Tunis représente 8 000 ha. De par ses différentes
activités (végé+0|e, animale, péche) et sa richesse en foréts et réserves naturelles, \'Ggricu\’rure
périurboine dans la gouvernorat de Tunis exerce des fonctions économique, environnementale
et sociale et représente une ceinture verte pour la cité. Comme & l'échelle nationale, elle est
majoritairement représentée par des petites exploitations vivrieres qui produisent
essentiellement pour leur propre consommation et vendent les surp\us au travers de circuits
majoritairement informels. A titre indicatif, en Tunisie, on estime que 80 % des ogricu\’reurs
ont moins de 10 hectares et 80 % d'entre eux ont moins de 5 hectares (39).

Au]ourd'hui, le maintien de |'ogricu|+ure dans le Gouvernorat de Tunis fait face & de
nombreux défis :

o Acces difficile au crédit : la difficulté d'acces au crédit est liée o la complexité du systeme

de financement de l'agriculture qui fait intervenir une multitude d'agents, mais aussi aux
conditions de garantie matérielle et réelle et de rentabilité exigées par les banques. Ces
exp\oi’ronfs ne réponderﬁ pas aux criteres d'é|igi|oi|i’ré et sont, de ce fait, exclus du
financement bancaire. Par ailleurs, les taux d'intérét proposés sont relativement hauts (de
l'ordre de 12% en 2020). Ainsi, seuls les grands producteurs qui bénéficient de capitaux
importants ont acces aux crédits bancaires pour développer leur activité (45).

+ Mangque de soutien de Etat : Le soutien de I'Etat & I'agriculture en Tunisie a

sensiblement diminué ces dernieres années. Les transferts totaux liés aux poh’r'\ques
agricoles représentaient 38,8 % du PIB agricole en 2015, contre 53% en 2010. Par ailleurs,
I'essentiel du soutien se fait sous la forme de soutien financier pour atteindre les prix du
marché. Il n'existe aucune aide ciblée spécifiquement pour les producteurs a faible revenu
ou les jeunes ogr\'cuHeurs.

o Pression fonciere due & l'urbanisation : La proximité avec la cop\"ro\e entraine une

diminution du foncier ogrico\e disponib|e et une augmentation des prix qui rend difficile
les nouvelles installations. A titre indicatif, en 2008 (aucun chiffre récent n'a été trouvé),
dans la périphérie de Tunis les prix des terres agricoles se situaient entre 40 et 100 000
DT par hectare, alors qu'elle ne dépassait pas les 10 000 DT loin de I'emprise de la ville
pour les meilleures terres agricoles (62).

* Manque de vocation des jeunes : Le métier d'agriculteur est de moins en moins attractif.

Le gouvernorat de Tunis connait un phénomene d'exode rural important et une
diminution du nombre d'ogricuHeurs (49).

¢ Augmentation du colit des intrants, notamment de I'énergie : Au méme titre que de

nombreux pays dans le monde et notamment sur le pourtour méditerranéen, la Tunisie
fait face depuis 2022 & une hausse du colt de I'énergie due & la guerre en Ukraine.
Cette hausse impacte directement les produc’reurs qui voient leur colits de producﬁon
augmenter (49).

o Peu de regroupement en coopératives : Il existe trés peu de coopératives 0grico|es en

Tunisie. La fin des années 60 a été marquée par un changement politique radical, avec
un Etat fortement dirigiste, forgant les agriculteurs & la collectivisation forcée. Depuis, un
imaginaire négoﬁf s'est construit sur la coopération et les ogricuHeurs sont encore
aujourd hui peu enclins & s'engager dans une société mutuelle de service Qgr\'co|e ou
coopérative, alors que cela constitue une solution pertfinente pour limiter les colts de
production et faciliter I'acces au marché (39).

» Changement climatigque : Les petits producteurs du Gouvernorat de Tunis comme de

l'ensemble du pays font éga\emenf face aux conséquences du réchauffement c|imaﬁque
(baisse des précipitations, manque d'eau, etc.) qui impactent négativement leurs

rendements agricoles (49).
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’ BOULILA
"L'intermédiaire achete a
|'cgricu|+eur, vend et se fait la
marge qu'i| souhaite.
L'agriculteur est payé selon un
prix fixé par lintermédiaire. Il
a tres peu de pouvoir de
négociation face a ces acteurs
qui bénéficient d'un certain
monopole. D'autant plus que le
producteur est souvent isolé et
ne connait pas les prix du
marché, il peu+ se faire avoir

facilement."

Ghazi Boulila, économiste,

proFesseur a l'école supérieure

de Tunis.
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"Aujourd’hui certaines filieres
s'apparentent a de la
contrebande. On a une «
mafia » de la grunde
distribution qui décident des
prix entre eux et qui les
imposent au reste des acteurs
de la chaine. Le résultat est
que le secteur informel
commence a prendre le dessus

sur le secteur formel."

Jalila Elati, Cheffe de Service
"Etudes et Planification »,
Institut National de Nutrition
et de la Technologie

Alimentaire.

L'ensemble de ces facteurs entraine un abandon de I'activité agricole en périphérie de Tunis
et dans I'ensemble du pays. Les producteurs émigrent vers Tunis pour trouver un emploi. La
releve au sein du secteur agricole est tres faible voire inexistante. On observe ainsi une baisse

du nombre d'exp|oi’roﬁon et un vieillissement de la popu|o’r\'on Ggrico\e (49).

Une transformation agroalimentaire représentée par l'industrie
sur le Grand Tunis

Copi‘rcﬂe du pays, Tunis abrite 15 des p|us grondes industries ogroahmen’roires de Tunisie. Ces
entreprises produisent notamment des huiles végétales (notamment olive), des produits &
base de céréales (biscuits, snacks, etc.) ou encore des dattes conditionnées. Par exemple, "La
Rose de sable” est |'en’rreprise Ggro»ohmen’roire avec les revenus les p\us importants \'mp|0n’ré a
Tunis (environ 54,2 millions de USD) elle est leader dans la culture, I'emballage et
l'exportation des dattes (32). Dans le Gouvernorat de Tunis, il existe tres peu d'unités de
transformation artisanale qui pourraient permettre aux producteurs d'ajouter de la valeur a

leurs produifs bruts (49).

Tunis, porte vers la méditerranée pour |'expor+a+ion

La ville de Tunis joue un réle majeur dans \'expormﬁon des produ\"rs Ggrico|es du pays : elle
centralise les ressources alimentaires pour ensuite les redistribuer sur l'ensemble du pays mais
aussi a l'international (36). Cette fonction est notamment permise par le port de Rades, qui
centralise 23,5% des échonges de marchandises sortant et entrant de Tunisie. Tunis accueille
également les sieges des grandes entreprises d'import-export du pays telles que SODEX, STD
ou encore la société internationale de Tunisie. Son réle est d'autant p\us important que p|us de

90% du commerce extérieur de la Tunisie se fait par voie maritime (63).

Un acces au marché difficile pour les petits producteurs locaux
alors contraints de passer par le circuit informel

Les petits produdeurs rencontrent des difficultés & accéder aux marchés pour vendre leurs
produi’rs & des prix qui leur permettent de vivre de leur activité. En cause :

e L'importance des intermédiaires entre le producteur et le consommateur : Dans le systeme
de distribution alimentaire tunisien, la valeur est inégalement répartie le long de la chaine
alimentaire. Il existe souvent de nombreux intermédiaires qui fixent le prix et réalisent des
marges importantes. Le produc’reur individuel a un pouvoir de négociation limité face aux
grossistes ef intermédiaires. Par ailleurs, ils ne bénéficient pas d'une information suffisante
sur les prix appliqués (23).

e L'obligation de passage par le marché de gros pour commercialiser ses produits sur
|'espoce pub\ic . Pour commercialiser leurs produ\"rs, les produc’reurs doivent passer par les
marchés de gros (64). La production est alors vendue & des grossistes puis détaillants qui
récuperent également une marge importante qui se répercute sur le prix de revient du
producteur et le prix auquel le consommateur achete le produit.

o Les petits volumes de producﬂon et 'absence de regroupement : Les petits produdeurs
ne produiserﬁ pas des volumes suffisants pour approvisionner la gronde et moyenne
distribution, qui est en mesure de s'opprovisionner directement aupres des produdeurs via
ses centrales d'achats (65). Par ailleurs, en I'absence de regroupements ou coopératives,
les produc’reurs seuls ne disposen’r pas des infrastructures nécessaires au sfockoge, 4 la
|ogis’rique et & la vente pour commercialiser leurs produifs au travers de circuits courts et

de proximité.

Il existe tres peu de circuits de commercialisation au bénéfice des petits producteurs. En
conséquence, de nombreux ogricuHeurs se tournent vers la vente informelle de leurs produi’rs
afin d'espérer en tirer un prix convenable qui leur permette (vente en bord de route, & la

ferme, via le bouche & oreille, etc.) (51).



ADEL
BETTAIEB

‘Malgré nos compétences
réduites sur |'agricu|fure, ala
Mairie de Tunis nous essayons
de contribuer a notre niveau
au développement de
I'agriculture durable. Nous
avons formé tous nos agents
d'entretien des parcs et
espaces verts a la
permaculture. Nous souhaitons
éga|emenf ouvrir une pépiniere
potagere municipa|e afin de
pouvoir distribuer des
semences et plants de légumes
aux habitants. Nous pourrions
associer cette activité a des
ateliers de sensibilisation aux

méthodes de permaculture.”

Adel Bettaieb, directeur de
voiries, des parcs et des
espaces verts, Municipalité de

Tunis.

[1l. Durabilité environnementale

e Le secteur agricole en Tunisie est responsable de 60 % de la perte en biodiversité terrestre et de 33 %
de la o’égradcﬁon des sols.

* Le secteur ogrico/e en Tunisie contribue aux émission totales de gaz a effet de serre & hauteur de 25%.

+ La surface dédiée & [agriculture biologique a augmenté de +54% en Tunisie entre 2015 et 2018.

e Un ménage tunisien gaspille [équivalent de 17 Dinars par mois, soit 5 % des dépenses alimentaires du

ménage.

Des systemes de produd‘ion qgrico|e qui impactent les
ressources naturelles

Dans le Gouvernorat de Tunis, l'agriculture est un des premiers contributeurs mais également une
des premieres victimes de la poHuﬂon des eaux. La po”uﬁon issue du dromoge ogrico|e et des
effluents municipaux menace les écosystemes cotiers et marins du pays. De ce fait, le go|fe de
Tunis a ainsi été identifié comme « le plus grand point noir de pollution » du pays (46). En cause,
un réseau d'égouts et des infrastructures de traitement qui ne pouvaient plus faire face au
volume d'eaux usées. Méme traitées, du fait de la vétusté des infrastructures, les eaux usées sont
difficilement utilisables pour \'ogricu\’rure car elles restent po”uées. Appuyé par la Banque
mondiale et cofinancé par le Fonds pour l'environnement mondial (GEF), un projet
d'assainissement de Tunis-Nord, cléturé en 2021, a permis la construction des conduites

souterraines, de |'exutoire et d'un bassin de rétention des eaux usées (46).

Aujourdhui le secteur ogrico|e en Tunisie est respomsob\e de 60 % de la perte en biodiversité
terrestre et de 33 % de la dégradation des sols selon le PNUE (16). En 2017, en Tunisie, pres de la
moitié¢ des productions agricoles sont réalisées sur des terres tres peu fertiles et sensibles
I'¢rosion. Des études en 2011 ont montré que l'agriculture conventionnelle dominante faisait perdre

au sol en moyenne 2 % de fertilité annuellement (66).

En 2012, le secteur agricole tunisien est un émetteur important de gaz & effet de serre (GES),
totalisant plus de 11 millions de téq CO2 d'émissions brutes. Il contribue au quart des émissions

nationales brutes de GES, en seconde position derriere I'énergie (67).

Ceci s'exp\ique par des pratiques ogrico\es intensives (surpéfu rage en zone aride ou semi-aride,
monocultures d'oliviers en mode “dry Forming”, labour irﬁensi{, absence de couverts végé+oux,
etc.), un choix de variétés parfois inadapté (variétés d'oliviers productifs mais plus gourmandes en
eau) ou encore par ['utilisation importante et croissante d'intrants chirmques (pes’r'\cides et
fertilisants) (39). D'apres I'Association tunisienne des permaculture, ces pratiques se retrouvent
chez les grands exploitants agricoles mais également chez les petits producteurs vivriers. Il s'agit
souvent d'un manque de connaissances et de compétences vis-a-vis de systemes de production
p|us économes en eau et respectueux des sols et de la biodiversité. Il existe égc|emen’r tres peu
d'incitations financiéres en faveur d'une producﬁom & faible impact environnemental, ces produ\"rs
étant souvent vendus au méme titre que les produifs issus de \'QgricuHure intensive qui a recours

& des intrants chimiques (39).

L'essor de l'agriculture biologique... pour I'export

La Tunisie est le seul pays africain détenteur de la reconnaissance de I'équivalence de
labellisation biologique avec 'Union européenne et la Suisse. Les produits de Tunisie labellisés
“bio” peuvent ainsi étre vendus sur les marchés européens au méme titre que ceux produifs en
Europe. Cette reconnaissance encourage le pays & investir dans \'ogricu\’rure bio|ogique
notamment dans la produc‘rion d'huile d'olive, de dattes, de \égumes, de p|on‘res aromatiques et
médicinales et des vignes. En 2018, la Tunisie comptait 335 56 ha de surface agricole exploitée
de fagon biologique, dont 118 ha dans le Gouvernorat de Tunis (qui ne représente ainsi que
0,03% de la SAU bio du pays). La surface dédiée & I'agriculture biologique a augmenté de
+54% en Tunisie entre 2015 et 2018. Néanmoins, 'essentiel de sa production est dédiée &
I'exportation (80 %). En 2018, les produits biologiques représentaient 14% de la valeur totale des
produits agroalimentaires exportés par la Tunisie (contre 4% en 2010). Elle ne profite pas a la
popu\oﬁon locale et ne participe pas & |"\ndépendonce alimentaire du pays. La Tunisie est

devenu le second pays africain exportateur de produifs bio (68).

La Municipalité tente & son échelle d'encourager la transition vers des pratiques agricoles
durables. En 2021, I'ensemble des agents d'entretien des espaces verts ont ainsi été formés a la

permocuHure par I'Association tunisienne de permocuHure (50).



CHAIMA
KTAYFI

“Le gaspillage alimentaire des
ménages existe pour des raisons
culturelles. Dans le passé, la
rareté des denrées alimentaires
octroyait une valeur importante
a l'alimentation alors peu
gaspi”ée. Mais aujourd'hui, avec
toute cette abondance, les
Tunisiens ont perdu cet
attachement & leur alimentation
et gaspillent plus facilement. Il y
a notamment un vrai prob|éme
autour du pain qui est gaspi"é
sans limite car vendu a prix tres
bas. Depuis 2022, I'augmentation
des prix de l'alimentation
encourage les ménages a réduire
ce gaspi”age, pour des raisons

économiques principalement.”

Chaima Ktaifi chargée de
programme Anti gospi”oge
alimentaire au sein de

['association Zero Waste Tunisia

RAOUDHA
KHALDI

"Si le gaspillage alimentaire
prend de |lamp|eur c'est surtout
en raison de la faible
sensibilisation et des
consommateurs et du partage
des informations sur les bonnes
pratiques. L'absence de
mécanismes appropriés et
opérationnel de récupération des
restes alimentaires constitue une
entrave, mu|gré les efforts de
que|ques associations. En effet,
la banque alimentaire
tunisienne, crée en 2011 dans le
cadre du réseau régional des
bunques alimentaires, n'a pu
fonctionner de fagon efficace,
comme celle de IEgypte, tres en
avance et ce, faute de moyens,
de soutien des entreprises pour
assurer un approvisionnement
continu et surtout d'un cadre
|égis|c+if claire et approprié qui
permet la récupération des

produifs et leur distribution."

Raoudha Khaldi, consultante
indépendorﬁe, anciennement

directrice de recherche et

Professeure & I'INRA de Tunisie.

Un gaspi”age alimentaire important sur toutes les étapes de
la chaine de valeur

Le gcspi“oge alimentaire est considérable en Tunisie : on I'estime & 200 kg /personne/on. A titre
de comparaison, la moyenne mondiale est de 121 kg/personne/an (18). Ce gaspillage s'explique
en partie par une méconnaissance des citoyens qui sont insuffisamment sensibilisés & ce sujet, ce
qui se traduit par une mauvaise gestion des aliments au sein des ménages en porficu\ier durant
la période du ramadan (69). Par ailleurs, le pain, denrée de base des Tunisiens et \orgemen’r
subventionné par "Efof, représente le premier produH gospi”é par les ménages. Il se conserve
tres mal pour plusieurs raisons : mauvaise qualité de la farine, absence de technicité des
boulangers, procédés de fabrication mal maitrisés. Lo mauvaise qualité du pain et les prix bas
e><p|iquenf en partie le gospi”oge alimentaire conséquent du pain. En effet, I'lnstitut National de
la Consommation a estimé en 2016 que les Tunisiens jettaient environ 900 OO0 pains par jour
sur 7 millions de pains produits (soit 13 % environ) (42). En 2016, I'Institut National de
Consommation (INC) a mis en évidence qu'un ménage tunisien gaspillait I'équivalent de 17
Dinars par mois, représentant 5 % des dépenses alimentaires du ménage. Dans un contexte
d'ougmem’ro’rion des prix alimentaires, il devient urgent de réduire le gospi“oge alimentaire des
ménages. Pour cela, en 2020, la Municipoh’ré de Tunis a missionné la FAO et I'INC pour

construire une stratégie de lutte contre le gaspillage alimentaire & I'horizon 2025 (70).

Les acteurs de I'aval contribuent éga\emen’r gmndemen’r a ce gospi”oge la gronde et moyenne
distribution, en |'absence de rég\emen’roﬁon qui sanctionne le gospi“oge ou qui encourage le don
alimentaire, préfere encore jeter plutét que de mettre en place des stratégies d'évitement et de
redistribution. La vétusté des infrastructures et le manque de structuration des chaines de valeur
entrainent égo|emen+ des perfes aux étapes de transport, sfockoge ou encore de transformation

(53).

La gestion des déchets est tres problématique en Tunisie. Seuls 40 % des déchets solides sont
traités car ils ne sont pas triés : les déchets industriels, médicaux, organiques et les ordures
munidpo|es sont mé|ongés, A l'échelle de la Tu nisie, I'essentiel des déchets sont stockés en
déchorges, alors & |'origine de nombreuses nuisances : odeurs, bruits, poussiere, émissions de
b'\ogoz et lixiviat (produH de la dissolution des matieres organiques, source de poHufion des sols
et des eaux de surfaces ou souterraines) (39). Il n‘existe pas de solution de tri et collecte séparé
des déchets organiques & Tunis. Que|ques initiatives de compostage se mettent en p\oce de
fagon informelle entre voisins et dans quelques écoles mais il s'agit d'initiatives qui restent tres

rares (50).

Une population encore peu sensibilisée a la consommation

de produits biologiques

A Tunis, un marché de produits biologiques tunisiens s'est implanté dans le quartier de la
Soukra. Cependant, il s'agit de produits réservés a une tranche de la population bien
renseignée et qui dispose des revenus suffisants pour y accéder. La communication autour de
la notion de bio\ogique est encore confuse et passe essentiellement par les réseaux sociaux.
Les consommateurs ne sont pas suffisamment informés sur les différentes caractéristiques
d'un produit certifié bio et d'un produit dit "naturel” (39). D'autant plus qu'aujourd'hui les
Tunisiens ont tendance & se désintéresser des sujets relatifs a la durabilité pour se concentrer

plutét sur leur pouvoir d'achat face & linflation (51).

A Tunis, il existe cependant quelques initiatives qui cherchent & sensibiliser et encourager les

consommateurs & se diriger vers des produits biologiques vendus en circuits courts.

L association tunisienne de permacuHure tente d'informer la popu|oﬂon via des ateliers et des
formations sur les méthodes ogrico|es durables. L'association Tunisie coop tente elle aussi de

sensibiliser les tunisiens en encourageant les circuits-courts et les produi*s issus de |'ogricu|+ure

dUl’Ob‘e.
Une consommation de viande encore limitée mais en augmentation

La consommation de viande des tunisiens est en progression mais reste faible en comparaison
avec les pays occidentaux (32,5 kg/on en Tunisie contre 90 kg/cn en Europe (37)). Cette
augmentation est due en partie & I'abandon progressif du régime alimentaire traditionnel
notamment par les jeunes citadins de Tunis et par la consommation de fast-food riche en
produits carnés (51). L'augmentation de la consommation de produits carnés peut avoir un
impact négatif sur 'empreinte carbone de |'alimentation des Tunisiens : a I'échelle mondiale,

\'é|evoge est responsob\e de 18 % des émissions de gaz a effet de serre (71).



V. Gouvernance alimentaire

CARTOGRAPHIE ET ANALYSE DU JEU D'ACTEURS

Cette cartographie des parties prenantes a été réalisée avec les experts interrogés & Tunis. Il vise & positionner les principales catégories

dacteurs du systeme alimentaire selon leur degré d'engagement et leur capacité & impacter la durabilité du systeme alimentaire.
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COMPETENCES DE LA MUNICIPALITE DE TUNIS
VIS-A-VIS DES SYSTEMES ALIMENTAIRES

» Environnement : propreté de la ville, entretien des espaces verts.

* Hygiéne : inspection sanitaire des espaces de vente de produi’rs alimentaires.

e Urbanisme : p|on d'omémogemen’r, rénovation urbaine.

. Trcnspor+ . circulation, stationnement et parkmgs, transport urbain.

» Economie et emploi : espaces commerciaux.

e Cultures et loisirs : sites et monuments hisforiques, maisons de cultures, théatres.
e Tourisme et artisanat : artisanat, circuit touristique, hotels, restaurants.

+ Jeunesse et sport : clubs enfants, assistance aux jeunes (47).
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MOTEURS

Orgomsofion internationales

:FAO / OMS / ONU
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Municipalité
de Tunis

Association tunisienne de

permaculture
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RAOUDHA
KHALDI

"Bien que la décentralisation
progresse sur le p|an po|i+ique
(des conseils municipaux ont été
élus et la démocratie s'ancre au
niveau |oca|), le systeme
alimentaire est encore régi a
I'échelle centrale selon une
démarche descendante. Les
municipu|i+és, les collectivités
locales et la société civile ne sont
pas des partenaires dans la prise
de décision et ne sont pas munis
d'un mécanisme de p|anifica+ion,
de suivi et d'évaluation de la

sécurité alimentaire et méme

d'anticipation des chocs. Elles n'ont

pas de stratégies alimentaires
locales et ont peu, voire pas, de
visibilité sur les acteurs de leur

5 . .o
systeme alimentaire.

Raoudha Khaldi, consultante
indépendanfe, anciennement

directrice de recherche et

Professeure a I'INRA de Tunisie.

JALILA
ELATI

“L'instabilité socio-économique
et politique du pays met notre
pays en danger. [l n'y a pas de
gouvernance alimentaire, tout
est bloqué actuellement du fait
de la dette croissante et la
situation po|i+ique qui ne
permet pas de p|anifier quoi
que ce soit. En plus de ¢a, le
manque de visibilité sur le
futur tue tout espoir et sape la
motivation d'initiatives

pourtant promeHeuses."

Jalila Elati, Cheffe de Service
"Etudes et Planification »,
Institut National de Nutrition
et de la Technologie

Alimentaire.
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Une décentralisation des pouvoirs encore récente qui limite la
capacité d'action de la Municipalité

La Tunisie est un Etat tres centralisé et le réle des communes est encore limité, leur budge+
est encore faible : seulement 3,6 % du budget global de I'Etat est consacré aux collectivités
locales contre 10 % au Maroc et pres de 35 % en Europe occidentale (38). Malgré un élan de
décentralisation, initié en 2014, |'orgonisoﬁon territoriale de la Tunisie reste caractérisée par la
prédomincmce des institutions centralisées. La distinction entre la déconcentration
administrative (24 gouvernorats sous-divisés en 264 délégations et 2073 secteurs) et la
décentralisation politique (24 conseils régionaux, 350 municipalités) est encore floue. La
politique agricole en Tunisie est principalement gérée au niveau du pouvoir central par le
Ministere de |'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche Maritime. Les autorités

locales ont peu de prise sur les ’rhémo’r'\ques ogrico\es et alimentaires (39).

En Tunisie, le nouveau code des collectivités octroie certaines compétences clés aux
gouvernorats et communes permettant d'initier cette transition alimentaire et agricole (cf page

précédenfe) (39).

Une instabilité politique et économique qui limite les possibilités de
construction d'un systeme alimentaire durable et résilient

Depuis 201, la Tunisie a connu une période de transition po|i+ique et économique marquée par
des défis majeurs. Suite a la révolution de Jasmin, le pays a réussi a instaurer un régime
démocratique, avec I'adoption d'une nouvelle constitution en 2014. Cependant, la stabilité
po\iﬂque a souvent été précaire, ne permettant pas la mise en p|oce de pohﬁque Qgrico|e ou
alimentaire structurée ambitieuse. Les bouleversements po|\'ﬁques récents sous le mandat du
présidem‘r Kais Saied (démantelement du régime por\emen‘roire, Hyperprésidenﬁohsme,
dissolution des conseils municipaux) menacent la démocratie tunisienne et ne s'inscrivent pas
dans une volonté de renforcement du pouvoir des gouvernements locaux ni dans la construction

d'un systeme alimentaire durable (72).

Du point de vue économique, la Tunisie a fait face & des difficultés persistantes. La croissance
économique a été lente, avec un taux moyen de croissance du PIB d'environ 1,8% entre 2011 et
2020. De p|us, la situation sécuritaire a égc|emen’r eu un impact sign'\ﬁccﬁif sur I'économie
tunisienne. Les attaques terroristes en 2015 et les troubles sociaux ultérieurs ont affecté le
secteur du tourisme, qui était autrefois un moteur clé de I'économie. Les recettes touristiques ont
chuté de maniere significative, passant de 3,5 milliards de dollars en 2010 & environ 1 milliard
de dollars en 2020. Aujourd'hui, la dette du pays est estimée & 80% de son PIB, rendant toute
nouvelle po\iﬁque structurelle, notamment alimentaire, difficile & faire voter, voire impossib\e

(73).

Vers la fin du subventionnement des procluH'S alimentaires de base

La politique alimentaire tunisienne se remarque par son programme de soutien aux produits
alimentaires de base comme le blé ou |'orge (pour le pain, la semoule) ou le lait. Si cette
po\iﬁque a pour but d'en faciliter I'accés aux consommateurs, elle pose différents prob\émes :

» Ce sont les grandes exploitations qui profitent de cette politique et s'accaparent la majorité
des subventions qui sont répartis en fonction de la taille de I'exploitation. Elle ne bénéficie
alors pas aux petits producfeurs‘

e Le colit de cette po|i’r\'que est conséquente pour I'Etat tunisien, en 2022 elle représentait 3,5
% de son PIB soit environ 1,3 milliard d'euros. Ce colit est en augmentation depuis 20922
notamment & cause de l'inflation et de la crise ukrainienne.

e L'augmentation de la production de céréales est incompatible avec le réchauffement
c|imo+ique et la dégrodaﬁon des sols tunisiens qui sont davanfoges propices a une culture

méditerranéenne (fruits, légumineuses, huile d'olive,..) (23).

Au vu de la grave crise économique que traverse le pays, la société civile, les organisations
internationales et notamment le Fond Monétaire International recommandent & la Tunisie de
réduire le niveau de subvention octroyé, voire de supprimer la po\iﬁque de subventionnement
de certaines denrées de base et d'orienter les subventions vers les p\us nécessiteux sous forme
de transfert monétaire. Début 2023, il s'agissait d'ailleurs de la condition posée par le FMI pour

I'octroi d'un nouveau prét de 2 milliards d'euros & I'Etat tunisien (73).



ADEL
BETTAIEB

"Grace a la FAO et a la
volonté de notre Maire,
aujourd’hui nous avons lancé
beaucoup de pistes pour
mener & bien des actions en
faveur d'un systeme
alimentaire durable. Nous

avons réalisé des études pour

mieux comprendre la situation.

Maintenant nous devons agir
concretement, mais pour cela
nous avons besoin d'une
instance de gouvernance
dédiée au sein de la
Municipalité de Tunis afin de
clarifier les roles de chacun
dans la mise en GBuvre de ces

. N "
actions concretes.

Adel Bettaieb, directeur de
voiries, des parcs et des
espaces verfs, Municipo|i+é de

Tunis.
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Une forte volonté po|i+ique de la Municipa|i+é de Tunis en faveur
de l'alimentation durable

Du fait d'un fort engagement de la Maire Souad Abderrahim depuis 2018 et d'une
collaboration étroite avec la FAO Tunisie, la Municipalité de Tunis s'engage au travers de
différents programmes et études pour contribuer au déve\oppemen’r d'un systeme alimentaire
durable pour le territoire :

o Ateliers de sensibilisation a l'alimentation saine et au gosp'\”oge alimentaire dans les 13
jardins d'enfants de Tunis, gérés par la Municipalité (en partenariat avec I'lnstitut national
de Nutrition).

» Formation des agents de la Municipalité de Tunis au compostage par |'’Agence nationale
de la gestion des déchets.

e Formation des agents de la Municipalité & la permaculture par I'Association tunisienne de
permaculture.

o Réalisation d'une étude sur l'offre alimentaire saine et durable et I'acces aux espaces verts
dans le quartier de El Mourouj2, en partenariat avec I'lnstitut National de la
Consommation et I'Association de Permaculture : cette étude visait notamment & identifier
les pistes de solutions pour multiplier les points de vente de produits frais dans le quartier.

e Réalisation d'une stratégie de lutte contre le gaspilloge alimentaire sur le Municipalité de
Tunis entre 2020 et 2025, en partenariat avec I'lnstitut National de Consommation.

e Construction d'une straftégie de gouvernance alimentaire interne : la nature transversale
des enjeux associés a |'alimentation rend leur intégration difficile dans I'agenda politique
local - en I'absence d'un service compétent dédié. Pour répondre & cette difficulté, la
Municipalité de Tunis et la FAO ont missionné des consultants pour réaliser une étude et
construire une proposition d'instance de gouvernance inferne des enjeux alimentaires. Du
fait de I'absence de Consell Municipo| actuellement, la stratégie n'a pas encore pu étre
validée et votée.

e Intégration des enjeux alimentaires dans le cadre de la stratégie de déve\oppemenf
territorial de la Municipalité, en collaboration avec MedCities.

» Mise en place d'un projet pilote d'agriculture urbaine en collaboration avec ONU Habitat
. entretien de 2 jardins potagers & Tunis( jardin des plantes) et La Marsa.

» Participation & des projets de coopération : afin de favoriser I'échange de bonnes
pratiques, Tunis prend part & différents réseaux et projets de coopération internationale.
La Ville est ainsi signataire du Pacte de Milan pour des Politiques Alimentaires Urbaines
depuis 2019 mais également du réseau ICLEI Depuis 2023, elle prend part au projet
AfriFoodLinks porté par Hivos et ICLEL

C'est la Direction “voiries, espaces verts et parcs” qui est chargée de mener & bien les actions
en faveur de l'agriculture et I'alimentation durable & Tunis. Cependant, malgré une volonté
po\iﬁque forte, la mise en CRuvre effective des projets engagés a été ralentie par la crise

sanitaire et plus récemment par le contexte politique actuel et notamment la dissolution du

Conseil Municipal en mars 2023.

Une volonté de consultation des acteurs du systeme alimentaire et

de la société civile

En 2021, dans le cadre du Sommet Mondial des systemes alimentaires en 2021, la
Municipo‘i*é de Tunis a organisé une consultation indépendorﬁ'e afin d'irﬁ'erroger les
institutions, acteurs du systeme alimentaire et la société civile sur les actions & mettre en place
pour construire un systeme alimentaire local durable. 82 personnes ont échongé autour de 5
axes de travail :

e Nexus alimentation, nutrition et santé pour les citoyens de la ville de Tunis

e Réle et promotion de \'ogricuHure urbaine (AU) et périurbuine (APU)

o Circuits de distribution et le réle de I'e-commerce et des p\ahe\cormes

o Le réle de I'économie sociale et solidaire dans la transformation des systemes alimentaires

urbains

» Gaspillage alimentaire, gestion des déchets alimentaires et économie circulaire (50) (40).

Par ailleurs, la stratégie de gouvernance alimentaire construite en 2022 integre égo|emen+
différentes modalités de mobilisation de la société civile et des acteurs du systeme alimentaire
dans la prise de décision po|iﬂque. Si la concertation multiacteurs reste encore balbutiante,
différents cadres ont pu étre posés afin de faciliter par la suite la participation de tous & la

prise de décision et la création de synergies (50).

Cependant, il existe encore tres peu d'associations dédiées aux enjeux d'agriculture et
d'alimentation durable en Tunisie. En cause, le manque criant de financement de la société

civile et une sensibilisation & ces sujets encore limitée (49).
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QUELQUES INITIATIVES POUR UN SYSTEME ALIMENTAIRE DURABLE

TUNISIA COOP - COOPERATIVE DE
CONSOMMATEURS

o Développer des circuits courts de vente
des produits agricoles.

» Sensibiliser & limportance de
I'approvisionnement direct aupres des
producteurs tunisiens.

MORNAG ECO FARM - FERME
AGROECOLOGIQUE PEDAGOGIQUE

o Située & Mornog/ dans la banlieue Sud
de Tunis.

e Chambre d'héte et organisation
d'ateliers thématiques de sensibilisation.

FOODEALZ - LUTTE CONTRE
LE GASPILLAGE

e Application mobile pour lutter contre
le gospi”cge alimentaire.

e Basé sur le modele que "Too good to
go’ : vente & bas prix de produits
proches de la date de péremption.

GDA SIDI AMOR - SITE DEMONSTRATEUR
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

o Situé dans le Gouvernorat de I'Ariana.

. Eco—consﬂucﬁon, jurdinctge et
hydropome/ assainissement de |'eou,
culture de la rose et distillation d'eau
de rose, efc.

> GOUVGFHOHCG ouverte.

BANQUE ALIMENTAIRE
DURABLE DE TUNISIE

o Création en 2020 lors de la crise
sanitaire.

o Collecte et distribution de denrées
alimentaires aux personnes
précairres..

o Soutien au bénéficiaires : acces au
microcrédit, iordinoge/ etc.

INC, FAO, MUNICIPALITE DE TUNIS -
APPLICATION MOBILE SUR LES PRIX
ALIMENTAIRES

o Création d'une p|ofe1(orme mobile
pour renforcer la transparence sur les
prix alimentaires.

« A destination des consommateurs,
produdeurs et vendeurs.

ASSOCIATION "UN REPAS
POUR CHAQUE TUNISIEN'

o Créée en 2015.

 Distribue des repas au personnes en
situation de précarité, notamment en
période de féte (ramadan).

URBAN GREEN - AGRICULTURE URBAINE
ET VEGETALISATION

e Entreprise.

 Plantation d'arbres, de plants
potagers et organisation d'ateliers
pour les enfants sur la biodiversité
et l'agriculture.

ASSOCIATIONS DES AMIS DU BEL VEDERE

e Association environnementale implanté
dans le parc du Belvédere a Tunis.

o Actions de sensibilisation &
l'environnement, manifestations
culturelles et sportives.

e Production de miel, d'huile d'olive et
de compost.

ASSOCIATION EL MOURQOUJ2

+ Association urbaine du quartier de
El Mourouj2, créée en 1989.

. Orgonisofion d'un souk so|idc1ire,
jardins urbains dans les écoles, féte
des produi’rs locaux, concours de
couscous, etc.

ASSOCIATION TUNISIENNE
DE PERMACULTURE

. Accompognemerﬁ des pefits
produdeurs tunisiens dans leur
transition & la permaculture.

» Organisation de la féte des récoltes.

e Formation des formateurs du
Ministere de \'AgricuH'ure et des
agents de la Mairie de Tunis.

MUNICIPALITE DE TUNIS ET ONU HABITAT -
JARDINS POTAGERS A TUNIS ET LA MARSA

* Projet expérimental lancé en 2022.
 Jardins potagers entretenus par les
Mairies de Tunis et La Marsa.

o Situé dans les jardins pub\ics a
vocation de sensibilisation.



DIACNOSTIC DF 1A
STRATECIE ALIMENTAIRE
URBAINE

MUNICIPALITE DE TUNIS

Le diognosﬂc des initiatives vise & :
« Evaluer \'impod de l'initiative sur les enjeux prioritaires vis-a-vis de la durabilité du systeme alimentaire ;
e Déterminer le po+erﬁ'ie| de rép‘icoﬂon de l'initiative ;
« Identifier les facteurs de réussite et les leviers d'amélioration.

NATURE DU PROJET ET CHAMP D'APPLICATION TERRITORIAL

« Public cible : citfoyens de Tunis, petits ogricuHeurs tunisiens.

« Ressources financieres mobilisées : FAQO, ONU Habitat, ressources humaines murﬂcipcﬂes.

. Chomp d'action : Municipoh’ré de Tunis.

e Niveau d'impoc’r attendu : Améliorer la quomé de vie et les habitudes alimentaires des citoyens de Tunis,
limiter \'impoc’r du systeme alimentaire local sur les ressources naturelles, améliorer les revenus des petits
ogricuHeurs tunisiens.

« Stade d'avancement de l'initiative : Préliminaire (évaluation et stratégies mais fres peu d'actions concretes).

CADRE LOGIQUE

Luth tre | Sensibiliser & Faciliter I'acces aux Promouvoir la gestion Coordonner les parties
'ﬁoeeCZFn:eenio're ['alimentation saine et produits frais pour durable des parcs et prenantes et les efforts en
SegpilerSE ell ! durable tous jardins publics faveur de systemes

alimentaires durables
! v

Formation des Afe!'\.ers ‘de R ; Etude sur
employés de la sensibilisation & I'approvisionnement en Formation a la Stratégie de
municipalité au |0|imenf0ﬁorj saine ef onhme‘rﬁs \smns et durables permaculture pour le gouvernance

compostage au gusp|||gge et l'acces aux espaces personme| mumcipa\ alimentaire

alimentaire dans les verts & El Mourouj2
l jardins d'enfants
Stratégie de lutte contre Projet pilote d'agriculture urbaine
le gaspillage alimentaire en collaboration avec UN Habitat
2020 - 2025 (2 jardins potagers)
ENVIRONNEMENT PARTENARIAL
FAO
ONU Habitat Finance Institut national de la nutrition

et de la ‘red’mo\ogie alimentaire

Finance et collabores Association nationale

Soutient de permaculture

Institut national de
Réseaux de villes et ‘msp‘re la consommation

projets internationaux

A
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CONTRIBUTION A LA DURABILITE DU SYSTEME ALIMENTAIRE

Les différentes ilustrations représentent les composantes et sous-composantes dun systeme alimentaire durable tel que défini dans la mé+hodo|ogie proposée par Lefs
Food. Cette évaluation a été rédlisée par Lets Food, sur la base dun entrefien avec Adel Bettaieb, Directeur de la Direction des Routes, des Parcs et des Espaces Verts,

Mu nicipc1|ifé de Tunis.

1: Faible contribution de linifiative & la composante durabilté ; 5 : Forte contribution de linftiative & la composante.

« SECURITE ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE

1.5. Autosuffisance
alimentaire du territoire

1.4. Sécurité

sanitaire

« DURABILITE ECONOMIQUE

2.1. Production agricole

ménages \ :
2.2. Transformation \ o

2.3. Distribution agroalimentaire ~— 1

commercialisation

+ GOUVERNANCE ALIMENTAIRE

4.4 Contribution & la coopération

11. Répartition géographique équilibrée des points de
vente de produits alimentaires de qualité dans la ville

1.2. Acces économique suffisant a des
produits alimentaires de qualité

1.3. Sensibilisation et éducation de la
population & une alimentation saine

« DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

3.1. Production agricole

—

3.4. Modes de 7

consommation des \ - _/

| . .
I 0groa|lmenfo|re

N

A
:' | 3.2, Transformatio
!

3.3. Distribution/

commercialisation

41 Intégrer l'alimentation durable
dans l'agenda des autorités locales

nationale et internationale

4.2. Participation et
mobilisation des citoyens

4.3 |dentité culinaire et

liens sociaux




CONTRIBUTION A LA DURABILITE DU SYSTEME ALIMENTAIRE

1. Sécurité alimentaire et
nutritionnelle

5

4

4, Gouvernance Y

alimentaire

3. Durabilité

environnemerﬁo\e

FORCES

Volonté po|Hique, engagement du Conseil municip0|.

Soutien technique et financier continu de la FAO.

Partenaires solides travaillant pour des systemes alimentaires durables
(INC, INNTA, ATM..)

Entente avec les partenaires, volonté de coopérer.

Engagement de \'équipe fechnique.

OPPORTUNITES

Nouveau code des collectivités locales : e’|c1rg'\ssemenf des compétences

des mu nicipo|i+ésA

2. Durabilité

économique

La municipohfé de Tunis a initié diverses actions pour
promouvoir la durcbilité de son systeme alimentaire
c|epuis 2019. Cependonf, la p\upor’r de ces adtions se
limitent encore & des études pré\iminoires visant & définir
p|us précisément les moyens dinfervention. En porﬁcu\ier,
la mu nicipcl\ﬁ'é a réalisé une étude pour définir un
modele de gouvernance pour coordonner les acteurs
locaux engages vers des systemes alimentaires durables.
Bien que cette stratégie nait pas encore éfé approuvée
par le consell municipo\, sa mise en OBuvre fémoigne de
lor détermination de la munidpahfé a remp|ir son role de
coordinateur ferritorial. Par ailleurs, le personne\ munidpc1|
a éfé formé aux fechniques de permocuHu reetala
gestion des déchets alimentaires, contribuant ainsi &
réduire |‘Impod environnemental du systeme adlimentaire.
La municipohfé organise égo|emen+ des afeliers de
sensibilisation & [dlimentation saine dans les écoles,
contribuant cinsi & la sécurité alimentaire et a la nutrition
sur le ferritoire. Aucune mesure na encore été prise pour
promouvoir le déve\oppemenf dun systeme alimentaire

inclusif qui crée des emp|ois de quohfé.

MATRICE DES FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET MENACES POUR LA REUSSITE DE L'INITIATIVE

FAIBLESSES

Munque de communication, de coordination et de coopération avec
dautres institutions pour traiter les questions transversdles liées aux
systemes dlimentaires.

Monque de connaissances et de compétences sur les sujefs liés &
[climentation (dovon‘roge sur |‘ogﬂcu|+ure).

Centrdlisation des pouvoirs limitant la capacité dinfervention de la
munic‘wpoh‘re’.

Manque de ressources humaines compétentes.

MENACES

Dissolution du Conseil murﬂcipo| 3 blocage rég|emen+oire (les stratégies de
lutte contre le gospi"oge dlimentaire et de gouvernance alimentaire nont
pas pu étre votées).

Pas de budge’r munidpo\ dédié o la stratégie dlimentaire : elle dépend du
soutien finandier de bailleurs de fonds externes (FAO, UN Habitat, efc).
Instabilité socio-économique et po|iﬁque du pays.

EVALUATION DE L'INITIATIVE SUR LA BASE DENTRETIEN(S) MENE(S) AVEC

« Adel Bettaieb, Directeur du déporfemenJr des routes, des parcs et des espaces verfs, municipahfé de Tunis.

11
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DIACNOSTIC DU "SOUK
SOLIDAIRE"

Association des habitants d'El Mourouj2

Le diagnostic des initiatives vise & :
« Evaluer l'impact de l'initiative sur les enjeux prioritaires vis-a-vis de la durabilité du systeme alimentaire ;
« Déterminer le poferﬁie| de rép\icoﬁon de l'initiative ;

« Identifier les facteurs de réussite et les leviers d'amélioration.

NATURE DU PROJET ET CHAMP D'APPLICATION TERRITORIAL
+ Cible du projet : habitants du quartier EI Mourouj2, petits agriculteurs tunisiens.

. Moyens financiers mobilisés : Municipo|i+és de Barcelone et Sorogosse, volontaires.

. Chcmp d'action : El Mourouj2.

« Niveau d'impocf attendu : Améliorer l'acces des familles & des aliments frais, faciliter I'acces aux
marchés pour les petits ogricuHeurs tunisiens.

o Etat d'avancement de l'initiative : En cours.

Favoriser |'acces aux aliments frais pour les familles tout en
facilitant I'acces aux marchés pour les petits producfeurs
Renforcer le lien entre les meres de famille Faciliter les achats alimentaires
et les produdeurs pour une meilleure en rassemblant tous les produHs Assurer un meilleur
communication sur les produi‘rs et les alimentaires nécessaires en un salaire aux ogricuHeurs
recettes po’renfie”es seul endroit
Collaborer avec des groupements Sélectionner les ogricuHeurs Contourner le marché de gros en
de déve\oppemen’r agrico\e pour fournir une |0rge offrant aux producfeurs la possibihfé
comprenant des femmes gamme de produits de vendre directement leurs produits

ENVIRONNEMENT PARTENARIAL

Commissariats régionaux de

développement agricole (CRDA)

Communique
ses besoins

Identifie

Fournit
\‘équipemenf

— Association El Mourouj2 D —— Petits agriculteurs

Approvisionne
Fournit l'espace T

Municipo\ﬁé de Tunis

Munic'\po\i’ré de Barcelona
et Zcrogozo



" ! ’ If./l /
& _@Lédg_ﬁ{gsoqbﬁon_ _
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PARC URBAIN DE
EL MOUROUJ2




CONTRIBUTION A LA DURABILITE DU SYSTEME ALIMENTAIRE

Les différentes ilustrations représentent les composantes et sous-composantes dun systeme alimentaire durable tel que défini dans la mé+hodo|ogie proposée par Lefs
Food. Cefte évaluation a été rédlisée par Adel Azzabi, président de lassociation EI Mourouj2.
1: Faible contribution de linifiafive & la composante de durabilité ; 5 : Forfe contribution de linifiatfive & la composante.

« SECURITE ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE

11. Répartition géographique équilibrée des points de
vente de produits alimentaires de qualité dans la ville

1.5. Autosuffisance

li taire du ferritoi
umentaire cu ferriorre 1.2. Acces économique suffisant a des

produits alimentaires de qualité

1.4. Sécurité \______/ 1.3. Sensibilisation et éducation de la

sanifaire population & une alimentation saine

« DURABILITE ECONOMIQUE « DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

2.1. Production agricole

5

3.1. Production agricole

3.4. Modes de | {

. \ \ .
consommation des \ | Transformation

ménages L agroalimentaire

2.2. Transformation

2.3. Distribution/

agroalimentaire
ommercialisation

3.3. Distribution/

commercialisation

+ GOUVERNANCE ALIMENTAIRE

41 Intégrer l'alimentation
durable dans 'agenda des
autorités locales

5

4.4, Contribution & la 4.2. Participation et

coopération nationale mobilisation des citoyens
et internationale

4.3. |dentité culinaire et
liens sociaux




CONTRIBUTION A LA DURABILITE DU SYSTEME ALIMENTAIRE

AU . L association El Mourouj2, gréice au Souk Solidaire,
1. Sécurité alimentaire

et nutritionnelle contribue aux 4 dimensions dun systeme alimentaire

durable. Linifictive offrir aux pefits producteurs un espace
2 de vente leur permettant de tirer un meilleur prix de leurs
4 produifs que dans les circuits de distribution classiques.

Linitiative contribue cinsi & créer un environnement

économique inclusif et équitable. Le Souk Solidaire permet

T également aux consommateurs du quartier de El

1 o Mourouj 2 daccéder faclement & des produits frais & des

_ ) prix accessibles, contribuant cinsi & la sécurité dlimentaire

4. Gouvernance " 9 Durabilité et nutritionnelle. Par dilleurs, [association a mis en place une

alimentaire économique charte qui vise & sélectionner les producteurs qui

. prafiquent une agriculture respectueuse des écosystemes.

4 Linitiative contribue cinsi & la transition environnementale
du systeme dlimentaire tunisien. Enfin, de par la noforiéfé
de [association et ses relations avec la Municipdlité de
Tunis, elle se positionne dans une situation dinfluence des

politiques publiques et contribue ainsi & lintégration des

3. Durabilité

sujets & [agenda poliique local La forte implication des
environnementale

cifoyens et producteurs dans le bon fonctionnement du
Souk permettent de confribuer au développerment dune

gouvernance dlimentaire loccle ambitieuse et ouverte.

MATRICE DES FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET MENACES POUR LA REUSSITE DE L'INITIATIVE

FORCES FAIBLESSES
e Conviction et engagement de lassociation El Mourouj2. . Comp|exif1és administratives dans [acces au financement.
o Compétence de lassociation sur les questions ogrico|es et alimentaires (le o Concurrence et méfiance entre les organisations de la société civile.
présiclemL est ingénieur ogronome). o Difficultés |ogisﬁques pour certfains produdeurs damener leur producﬁon
+  Forfe mobilisation des habitants. sur le marché.

+ Confiance des habitants dans [association qui est '\mp|cmfée dans le
quartier depuis 1988,

e Un emp|oyé permanent qui gere o coordination.

OPPORTUNITES MENACES

» Engagement de la municipo|i+é en faveur de systemes dlimentaires »  Meéfiance des pouvairs pub|ics a |‘ég<:1rd des associations.

duro|c>|es.

EVALUATION DE L'INITIATIVE SUR LA BASE DENTRETIEN(S) MENE(S) AVEC

« Adel Azzabi, présidenf, association El Mourouj?2.
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DIACNOSTIC DU “CDA
SIDI AMOKR”

Groupement de c|éve|oppemen+ qgrico|e (GDA) Sidi Amor

Le diognosﬂc des initiatives vise & :
« Evaluer l'impact de l'initiative sur les enjeux prioritaires vis-a-vis de la durabilité du systeme alimentaire ;
« Déterminer le poferﬁie| de rép|icoﬁon de l'initiative ;
« Identifier les facteurs de réussite et les leviers d'amélioration.

NATURE DU PROJET ET CHAMP D'APPLICATION TERRITORIAL
+ Cible du projet : habitants du quartier de Sidi Omar Boukhtioua, gouvernorat de I'Ariana.

e Ressources financieres mobilisées : Financement propre (location de salles et ateliers), bailleurs de fonds
internationaux.

. Chcmp d'action : Sidi Omar Boukhtioua, Gouvernorat de I'Ariana.

« Niveau d'impocf attendu : Réhabiliter |'espoce naturel de Sidi Omar Boukhtioua et créer des revenus
pour les habitants autour d'activités artisanales durables et culturelles locales.

o Etat d'avancement de l'initiative : En cours.

CADRE LOGIQUE

v v l $ $

Renforcer 5
I'autosuffisance Revaloriser la culture de Faciliter l'intégration des Réintroduire la céramique
alimentaire de la la rose,‘ originaire de jeunes sur le marché du artisanale dans les
communauté I'Ariana travail habitudes des Tunisiens
) Faciliter le traitement des , )
Promouvoir la . Prévenir les
) eaux usées pour lutter . .
construction durable , incendies
contre la sécheresse
Un potager sans Roseraie et laboratoire de
pesh’cides pour nourrir les distillation pour la producﬁom Pépiniere créée et gérée par Atelier de formation &
40 membres du GDA de divers dérivés de la rose, des jeunes en réinsertion la céramique et
vendus sur p‘oce professionne”e résidence d'artiste
Distribution de paniers de ¥
[égumes aux ménages
9 9
pauvres du quartier Infrastructure pi\o’re de v
pendant la crise du COVID traitement et de distribution de Projet expérimental sur la
! ! . . .
l'eau pour I'ensemble du détection des risques
district - un exemp|e pour les d'incendie et les signaux
Activité de restauration & autres : le "laboratoire vivant d'alerte
base de produi’rs du jard'm de l'eau"”
pour les conférences
organisées dans le centre
Expérimenter des
fechm'ques hydroponiques
pour économiser l'eau
v

Construction d'un centre avec des
matériaux recyc\e’s pour former et

22 sensibiliser les jeunes



ENVIRONNEMENT PARTENARIAL

Fournit des

equ\pemen’rs, FIHQHCQ

des projets

D ) ’ expérimentaux
onateurs internationaux,

fondations et agences de m—

coopération

VUE DENSEMBLE

YSTEME HYDROPON.(OUE |/

23

Fournit une force de
travail, apporter une
expertise,

communique
S’rogiqires, bénévoles,

experts internationaux
Fournit de Fournit des équipements,
la main- des outils et un réseau

d'ceuvre

Membres du GDA (propriétaires fonciers de
la région de Sidi Omar Boukhtioua)

Crédits : Lef's Food



CONTRIBUTION A LA DURABILITE DU SYSTEME ALIMENTAIRE

Les différentes ilustrations représentent les composantes et sous-composantes dun systeme alimentaire durable tel que défini dans la mé+hodo|ogie proposée par Lefs
Food. Cette évaluation a été rédlisée par Lets Food, sur base dun entretien avec le Dr. Taieb Benmiled, cofondateur du GDA Sidi Amor.
1: Faible contribution de linifiative & la composante durabilité ; 5 : Forte contribution de linifiaive & la composante.

« SECURITE ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE

11. Répartition géographique équilibrée des points de
vente de produits alimentaires de qualité dans la ville

1.5. Autosuffisance

li taire du ferritoi
cmentaire cu ferriorre 1.2. Acces économique suffisant a des

| produits alimentaires de qualité

1.4. Sécurité 1.3. Sensibilisation et éducation de la

sanitaire population & une alimentation saine

« DURABILITE ECONOMIQUE « DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

2.1. Production agricole
1. Production agricole
5

|II { { OO I T
3.4. Modes de | : b } —t | 3.2. Transformation
|I I

| agroalimentaire
!

consommation des
ménages

3. Distribution/ 2.2. Transformation
mercialisation agroalimentaire

3.3

commercialisation

+ GOUVERNANCE ALIMENTAIRE

41 Intégrer I'alimentation durable
dans l'agenda des autorités locales

4.4 Contribution & la 4.9. Participation et

coopération nationale mobilisation des citoyens
et internationale

4.3 |dentité culinaire et

liens sociaux




CONTRIBUTION A LA DURABILITE DU SYSTEME ALIMENTAIRE

1. Sécurité alimentaire et
nutritionnelle

5
4

4. Gouvernance Y ‘9. Durabilité

alimentaire économique

3. Durabilité

environnemerﬁo\e

Le GDA Sidi Amor contribue aux 4 composantes
dun systeme dlimentaire durable. L entretient dun
jordin nourricier pour dlimenter les membres du
GDA et proposer des repas sains, agroécologiques et
locaux aux personnes organisant des événements
dans les locaux de [association permet ure forte
contribution & la sécurité dlimentaire et nutritionnelle
locale. Par ailleurs, le format de GDA et les différents
projetfs expérimentaux de [association
(majoritairement financés par des organisations
internationales) permet o création d'emp|ois pérennes
sur le territoire (pépiniere horticole et potagere créée
par les jeunes, distilation par les femmes, efc). Le
GDA sinscrit dans une approche de préservation des
écosystemes au travers dactions de récupération et
de traiferment naturel de leau, de lutte contre les feux
de forét, dentretient dun jardin agroécologique, etc.
Enfin, la gouvernance ouverte permise par les statuts
du GDA, la participation & de nombreux projets
infernationaux et |'oncrc:ge territorial de linitictive lui
permet dobtenir une moyenne de 3,8 en fermes de

gouvernance dlimentaire locale.

MATRICE DES FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET MENACES POUR LA REUSSITE DE L'INITIATIVE

FORCES

* Statut de Groupement de Développement Agricole (GDA) : permet un
échonge mutuel entre les membres, et entre le GDA et les membres, une
gouvernance ouverte.

*  Bonnes copacités de communication

* Forte copacifé d'engagemenf et de mobilisation des 2 cofondateurs.

* Fort engagement des membres.

o Pluri-activité qui permet la résiience économique et ot création de synerges.

FAIBLESSES

. B|ocage de ladministration, bureaucratie.

OPPORTUNITES MENACES
o Peu dautres infficfives structurées de ce type en Tunisie : aftire les » Peuou pas de personne| rémunéré pour gérer o coordination des
bailleurs de fonds infernationaux.
*  Informdlité permise par [environnement tunisien. Soppuie sur de nombreux bénévoles.

EVALUATION DE L'INITIATIVE SUR LA BASE DENTRETIEN(S) MENE(S) AVEC

e Dr. Taieb Benmi|ec], co—FondoJreur, GDA Sidi Amor.
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CONCLUSIONS

>> MATRICE DES FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET MENACES -
CONSTRUIRE UN SYSTEME ALIMENTAIRE TERRITORIAL DURABLE A TUNIS

FORCES FAIBLESSES
» Reégime méditerranéen traditionnel sain o Acces dffficle au crédit pour les petits ogricu\feurs.
o Offre dlimentaire dense et suffisante. * Manque de vocation agn'cole chez les jeunes.
*  Reconnaissance de \'équivcdence de \'éﬁque’roge bio|ogique avec [Union o Peude coopératives ogrico\esv
européenne - de’ve|oppemen+ ropide de |‘ogricu|+ure bio\ogique. o Peu dunités de transformation artisanale.

© Obhgoﬁon de passer par le marché de gros pour commercialiser les produifs
dlimentaires & Tunis.

*  Secteur agricole qui impacte les ressources en eau, le sol et [air.

e Manque de compétences des produd’eurs en matiere de pratiques durables.

. Monque de sensibilisation des acteurs de la chaine au gaspi"oge dlimentaire.

e Manque de sensibilisation des consommateurs & une dimentation saine et

durable et au gospi"oge dlimentaire.

OPPORTUNITES MENACES
¢ Une classe socio-économique p|us aisée, sensibilisée et copob|e de . Augmen‘roﬁon de la pouvre+é due aux crises successives.
consommer des produifs b'\o|og\'ques vendus en dircuits courts. »  Augmentation des colifs des infrants Ogrico\es et des prix des denrées
alimentaires.

o Réchauffernent c|imah'que et la diminution des précipitations.

. Dépendonce croissante a |‘égord des importations.

o Influence de [Occident qui modifie les habitudes dlimentaires en faveur
de la restauration ropide et des aliments transformés.

* Pression fonciere due & [urbanisation entrainant une hausse des prix des
ferres.

* Instabilité socio-économique et politique dans le pays.

>> MATRICE DES FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET MENACES -
CARTOGRAPHIE DES ACTEURS
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FORCES

* Maire et une équipe ‘rechrﬂque engagés et motivés.

. Ecosysfeme dacteurs compétents engagés dans un systerme dlimentaire

dU YOHQ.

e Soutien ’rechnique et finandier solide de la part des organisations

internationales.

OPPORTUNITES

o Emergence de nouve”es ONG en FQ\/@UV de |‘OCCéS de tous & une

alimentation durable.

FAIBLESSES

Peu de soutien de [Etat aux petits ogricu‘feurs

Subventionnement du pain : qu0|ifé nutritonnelle limitée et gospi”oge
important.

Pas de systerme pub|ic structuré d'aide alimentaire, ni dincitation aux dons.
Mu\ﬁp\'\coﬁon des intermédiaires entre le produdeur et le consommateur.
Pas de systerme de tri et de recyc|age des déchets organiques geré par o

municipalité de Tunis.

MENACES

Dissolution du conseil municipal de Tunis par le président en mars 2023.
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CONCLUSIONS

>> CONTRIBUTION DES INITIATIVES DU SYSTEME ALIMENTAIRE DE TUNIS
AUX OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS UNIES (ODD)

Methodologie

+ |dentification de 11 champs d'action en
faveur de systemes alimentaires
territoriaux durables.

+ Répartition des 17 ODD selon les 4
dimensions de lo durabilité d'un systeme
alimentaire (voir schéma proposé)

« Evaluation qualitative de la contribution
des initiatives de systemes alimentaires
locaux & chacune des dimensions sur la
base des entretiens réalisés, des éléments
bibliographiques et des initiatives
identifiées.

o L'évaluation consiste en l'attribution
d'une note de 14 4 0u 5, un point étant
attribué pour chaque ODD abordé.

SECURITE
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Plus d'informations sur la méthodologie utilisée dans le guide méthodologique "Mettre en action

les objectifs de développement durable de [ONU par les projets alimentaires territoriaux"

Contribution

18 initiatives identifiées & Tunis :

Valorisation des produits locaux par la transformation
agroalimentaire : O

Développement de chaines de valeur courtes : 5
Education & une alimentation saine et respectueuse du
climat : 2

Valorisation du patrimoine local : 1

Soutien financier & 'agriculture biologique ou durable : 1
Insécurité alimentaire et cohésion sociale : 2

Gestion des déchets alimentaires et lutte contre le
gospi”oge alimentaire : 1

Gouvernance alimentaire locale : 2

Protection et valorisation des terres agricoles : O
Cantines durables : O

Agriculture urbaine : 4
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https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_890f4ca2ac224da7a26a7df4bc2657bd.pdf
https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_890f4ca2ac224da7a26a7df4bc2657bd.pdf
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Encourager la création de coopératives qgrico|es par des mesures incitatives et en
montrant des exemp|es réussis venus d'ailleurs.

« Cibles : Ministere de I'Agriculture, Association tunisienne de permaculture.

. Exemp|es : Centre de o|é\/e|og|oemen’r social et économique de Palestine,

Coopérative Timouras - Coopérative de jeunes producteurs de capres et de figues
dans la province de Taounate (Maroc).

Créer une pépiniere municipq|e pour fournir en semences et p|on+s de |égumes les
jardins pub|ics, écoles et ménages disposon+ d'un jardin.
+ Cible : Municipalité de Tunis.

. Exemp|e : Pépiniere potagere de quartier, Ivry-sur-Seine (France).

Expérimenter le systeme de garantie participative pour valoriser la produc+ion
agroécologique des petits producteurs.
e Cibles : Association tunisienne de permocuHu re, Municipothé de Tunis,

Ministere de |'Agricu|+u re.

. Exemp|e : iysféme de garantie participative des marchés paysans du RIAM

(Maroc).

Limiter I'acces aux marchés municipaux aux petits producteurs nourriciers par le biais
d'une charte des marchés de producteurs.
« Cibles : Municipalité de Tunis.
« Exemple : Marque "Marchés de producteurs de pays" des Chambres d'Agriculture
(France)

Expérimenter un partenariat public-privé pour la gestion du parc urbain d'El
Mourouj2 : jardins partagés, espace de formation a I'agroécologie, etc.
e Cible : Association El Mourouj?, Municipothé de Tunis.

o Exemple : Association "Les Jardins Nourriciers" (Dréome, France), "Gradske

Baste" - jardins urbains & Banja Luka (Bosnie—Herzégovme).

Mettre en p|ace un cadre rég|emen+aire incitatif pour établir un systeme national
d'aide alimentaire opérationnel
e Cible : Gouvernement tunisien et Assemblée nationale.

o Exemple : En France, loi Garot (2016), loi EGalim (2018).



https://letsfoodideas.com/fr/initiative/soutenir-le-developpement-de-leconomie-palestinienne-rurale-cooperatives-agricoles-et-groupes-dentraide-de-femmes/
https://www.ivry94.fr/fileadmin/ivryetmoi.ivry94.fr/MEDIA/1er_budget_participatif/2923_1942_pe__pinie__re_budget_participatif.pdf
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/des-marches-de-producteurs-au-plus-pres-de-chez-vous/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/le-systeme-participatif-de-garantie-et-les-marches-paysans-eco-solidaires/
https://www.lesjardinsnourriciers.com/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/gradske-baste-des-jardins-urbains-a-banja-luka/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/gradske-baste-des-jardins-urbains-a-banja-luka/
https://agriculture.gouv.fr/lutte-contre-le-gaspillage-alimentaire-les-lois-francaises
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