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w, e Let’s Food este o0 asociatie franceza care sprijina teritoriile in construirea unor sisteme
K@J alimentare durabile si reziliente, bazandu-se pe cooperarea teritoriald si pe schimbul de
vl % Fooss pune praptici la nivel local, national si international. Principalele sale trei domenii de
interventie sunt:
o - gprijinirea autoritatilor locale si regionale in elaborarea politicilor alimentare si
dezvoltarea cooperarii teritoriale;
o - partajarea initiativelor si a bunelor practici, precum si publicarea de studii si analize
comparative;
o - formarea si consolidarea capacitatii alesilor locali, a personalului autoritatilor
locale si a studentilor.

I Ju;Pae o Prague Innovation Institute (PIl) ): Fondat de Municipiul Praga, Institutul pentru
v s Inovare din Praga promoveaza sustenabilitatea urbana si inovarea in educatie. In calitate
de coordonator al strategiei Circular Prague 2030, acesta a dezvoltat expertiza in

domeniul politicilor alimentare si al agriculturii urbane.

4. » Climato Sfera este 0 asociatie romaneasca implicata in tranzitia ecologica prin
CLIMA:'O;FERA m_obili_zareg_cetétenilor. Aceastg creste gradql de con§tientizare cu pr_ivire Ig schimbarile
climatice si implementeaza proiecte pentru sisteme alimentare durabile, printre care:

o Bucharest Food Conversations : o platforma de dialog si colaborare Tn domeniul
alimentatiei, climei si justitiei sociale in zona metropolitana Bucuresti.

o Academia Compost : un program de constientizare si formare privind compostarea,
destinat reducerii deseurilor organice;;

o ReGreeneration : o initiativd care urmdreste transformarea spatiilor urbane in zone
verzi ce favorizeaza agricultura urbana si biodiversitatea.



INTRODVUECERE SO
MOD DE UTILIZARE

De ce acest ghid?

Acest ghid metodologic a fost elaborat in cadrul proiectului
Eunl’oquochhange, flqantat prlnvprogramul Ergsmus+ al EUROFOOD EXCHANGE
Uniunii Europene. Proiectul urmareste consolidarea

capacitatii autoritatilor locale de a concepe siimplementa
strategii alimentare teritoriale, prin incurajarea schimbului de °
practici si a cooperdrii intre egali.

Ghidul valorifica lectiile desprinse din experimentele realizate Eo L H [ [rpa—
de orasele Praga (Republica Ceha) si Galati (Roméania),

precum si experienta mai multor autoritati locale franceze Aflati mai multe despre proiectul
implicate in politici alimentare. Obiectivul sdu este EuroFoodXchange urmarind

videoclipul dedicat

diseminarea metodelor dezvoltate in cadrul proiectului, astfel
Tncat acestea s poata fi adaptate si reutilizate de alte teritorii.

Cui i se adreseaza acest ghid?

Ghidul se adreseaza cu prioritate personalului si alesilor autoritatilor locale si regionale care doresc sa
initieze sau sa consolideze o strategie alimentara teritoriald. Deoarece alimentatia este un domeniu
transversal, ghidul este relevant in special pentru serviciile responsabile de urbanism, agricultura,
dezvoltare economica, actiune sociald, alimentatie colectiva, sénatate si tranzitie ecologica. De
asemenea, se adreseaza serviciilor responsabile de cooperarea internationald, care doresc sé integreze
provocarile alimentare in proiectele de cooperare descentralizata.

Cum se utilizeaza acest ghid?

Ghidul este structurat in cinci module care corespund principalelor etape de elaborare siimplementare a
unei strategii alimentare teritoriale. Fiecare modul poate fi consultat independent, in functie de nivelul de
avansare al institutiei dumneavoastra:

Modulul #1 - Intelegerea sistemelor alimentare teritoriale si a rolului autoritatilor locale

Modulul #2 - Diagnosticarea sistemului alimentar local

Modulul #3 - Elaborarea unei strategii alimentare teritoriale

Modulul #4 - Cooperarea si invatarea intre autoritétile locale

Modulul #5 - Asigurarea continuitatii si evaluarea demersului


https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv
https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv
https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv
https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv

Iintelegerea sistemelor alimentare
teritoriale si a rolului autoritatilor locale

1.1 Ce este un sistem alimentar teritorial?

Un sistem alimentar teritorial cuprinde ansambilul activitatilor interdependente legate de producerea,
distributia, transformarea, consumul si eliminarea alimentelor, precum si resursele necesare acestor

activitati (Malassis, 1983; Rastoin si Ghersi, 2010).

ODEFINITIE

L

LDefinitia sistemului alimentar durabil utilizatd in acest ghid este cea formulata
de Nicolas Bricas, pornind de la definitiile propuse de FAO, Biodiversity International

si IPES-Food (Brand et al., 2017).

Sistemele alimentare durabile:

N

—_—

« protejeazd mediul si biodiversitatea, faré a epuiza resursele neregenerabile si fard a polua
 asigura tuturor accesul la hrand suficienta, sanatoasa, nutritiva si acceptabild din punct de

vedere cultural;

¢ se bazeaza pe un sistem economic incluziv, care favorizeaza crearea de locuri de munca
pentru toti si reduce inegalitdtile de putere dintre intreprinderi si din interiorul lanturilor
valorice, pentru o distribuire mai echitabila a valorii adaugate;

» favorizeaza coeziunea sociala si respectarea diversitatii si dinamicii culturilor;

 restabilesc increderea in sistem si permit participarea cetatenilor la evolutia acestuia.
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n contextul transformarilor profunde ale sistemelor alimentare mondiale, autoritétile locale si regionale
devin actori-cheie ai tranzitiei catre sisteme alimentare durabile, din doud motive principale (Let’s Food,
2026):
« detin o cunoastere specifica a teritoriului Si sunt conectate direct la actorii locali, ceea ce le permite
sa conceapa politici adaptate nevoilor teritoriului;
e au capacitatea de a actiona prin competentele care le sunt atribuite.

1.2.De ce au autoritatile locale un rol de jucat
si cum pot actiona?

Un rol structurat de nivelurile de competenta

Datoritd caracterului sdu transversal, alimentatia nu reprezinta, de reguld, o competenta unica si
exclusiva atribuitd unui singur nivel de guvernantd. Ea se intersecteaza cu agricultura, urbanismul,
sanatatea public3, actiunea sociald, gestionarea deseurilor, educatia si multe alte domenii. in acelasi
timp, implica mai multe niveluri teritoriale, de la regiuni la comune, fiecare intervenind asupra unor
aspecte distincte ale sistemului alimentar (ANCT — Agentia Nationala pentru Coeziunea Teritoriilor, f.d.).

STRUCTURAREA COMPETENTELOR: DE LA UNIUNEA
EUROPEANA LA AUTORITATILE LOCALE

Politicile alimentare teritoriale se inscriu intr-un cadru de competente impartite intre Uniunea
Europeana, statele membre si autoritétile locale.

La nivel european, Politica Agricold Comuna (PAC) este principalul instrument de actiune in domeniul
agriculturii si alimentatiei inca din 1962. Aceasta urmareste garantarea securitatii alimentare, asigurarea
unui venit echitabil pentru agricultori si sprijinirea tranzitiei sistemelor agricole. Primul sdu pilon, dedicat
platilor directe catre agricultori, reprezintd aproximativ trei sferturi din bugetul PAC. Al doilea pilon,
finantat in special prin Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), sprijind dezvoltarea
rurald, masurile de agromediu si proiectele teritoriale (Toute I’Europe, f.d.).

Tncepand din 2019, Pactul verde european si strategia ,De la fermd la consumator” (Farm to Fork) au
consolidat ambitia europeana pentru sisteme alimentare mai durabile. Printre obiectivele anuntate se
numarau reducerea cu 50% a utilizarii pesticidelor si atingerea unei ponderi de 25% a suprafetelor
agricole ecologice panain 2030, chiar daca unele dintre aceste ambitii au fost ulterior revizuite (Toute
I’Europe, f.d.).

Statele membre transpun aceste orientari prin Planul strategic national (PSN) al PAC si prin propriile
politici agricole, alimentare, sanitare si educationale. Tot ele stabilesc competentele diferitelor niveluri
ale autoritatilor locale si regionale (Regulamentul (UE) 2021/2115; Vie publique, 2023; Sonnino si
Spayde, 2024).

La nivel local - regiuni, departamente/judete, comune si structuri intercomunale, n functie de
organizarea administrativa a fiecarei tari — aceste orientari prind forma concreta. Autoritatile dispun
astfel de numeroase parghii pentru a construi si implementa politici alimentare teritoriale adaptate
nevoilor propriului teritoriu.



Principalele mijloace de actiune ale autoritatilor locale

Parghiile prezentate mai jos sunt cele pe care autoritatile europene le mobilizeaza cel mai frecvent
pentru a actiona asupra sistemului alimentar (Let’s Food, 2026).

DEZVOLTAREA ECONOMICA

Autoritatile locale pot stimula tranzitiile alimentare prin initiative de dezvoltare economica: sprijin pentru
filierele agroalimentare (logistica, transformare, abatoare etc.), promovarea economiei sociale si
solidare, facilitarea gradinilor comunitare si a exploatatiilor agricole, crearea de spatii pentru vanzare
directd sau finantarea cooperativelor agricole (Let’s Food, 2021; Bodiguel et al., 2021; Vie Publique,
2022).

Exemplu: Strasbourg si Grenoble (Franta)
— O marca teritoriala SI un abator public in sprijinul filierelor locale

Eurometropola Strasbourg sustine marca teritoriald ,Savourez I’Alsace avec I’Agriculture
Locale®”, care pune in valoare produsele agricole si transformate provenite in principal din
teritoriu. La randul sau, Grenoble Alpes Métropole este coproprietara unui abator public
gestionat prin delegarea serviciului public. Peste 86% dintre animalele sacrificate sunt crescute in
regiune, iar 90% dintre carcase sunt comercializate prin circuite de proximitate. Cele doua
initiative contribuie la structurarea filierelor alimentare locale (Grenoble Alpes Métropole, 2023;
Let’s Food, 2021).

AMENAJAREA TERITORIULUI $1 DEZVOLTARE URBANA

Autoritatile pot integra obiective alimentare Th documentele de urbanism si de planificare teritoriala:
ncurajarea agriculturii urbane, protejarea terenurilor agricole sau dezvoltarea gradinilor educationale in
scoli (Banque des Territoires, 2020).

Exemplu: Wroctaw (Polonia)
— O ferma urbana ecologica municipala

La Wroctaw, municipalitatea a creat o ferma urbana ecologica de 2,5 hectare, in parteneriat cu o
universitate, un ONG si intreprinderi. Tncd din primul sezon, ferma a furnizat legume proaspete
pentru 16 crese municipale, de care au beneficiat peste 2.500 de copii. Proiectul se inscrie intr-o
strategie de rezilientd alimentara care urmareste consolidarea productiei locale si a circuitelor
scurte (Let’s Food, 2026).

ALIMENTATIE COLECTIVA

Responsabile de alimentatia scolara si institutionala, autoritatile pot promova aprovizionarea cu produse
ecologice si locale, meniuri orientate spre o alimentatie sanatoasa si programe de reducere a risipei
alimentare (Bodiguel et al., 2021).



Exemplu: Torino ﬂltalla)
— Alimentatie scolara ecologica si locala

Municipiul Torino serveste anual peste 6 milioane de mese in 335 de unitati scolare.
Aprovizionarea se bazeazi in principal pe produse ecologice, locale si de sezon (90-100% dintre
alimentele servite), iar meniurile vegetariene sunt disponibile zilnic. Politica imbind obiectivele
nutritionale, sprijinul acordat producatorilor locali si accesul echitabil al tuturor elevilor la o
alimentatie de calitate (Let’s Food, 2026).

MEDIU, APA $1 GESTIONAREA DESEURILOR

Competentele de gestionare a mediului permit autoritatilor sa actioneze asupra risipei alimentare,
valorificarii biodeseurilor, protejarii ecosistemelor si conservarii resurselor naturale. Municipalitatile pot
informa si sensibiliza locuitorii, pot organiza sisteme de colectare si reciclare si pot extinde spatiile verzi
din domeniul public (Bodiguel et al., 2021).

Exemplu: Metropola Lyon (Franta)
— Valorificarea biodeseurilor alimentare

incepand din 2021, Metropola Lyon a dezvoltat o retea extins de colectare a biodeseurilor,
care cuprinde Tn prezent aproximativ 2.600 de puncte. Deseurile sunt valorificate prin diferite
solutii de compostare, iar peste trei sferturi din compostul produs este reutilizat local, contribuind
la autonomia alimentara a teritoriului (Métropole de Lyon, f.d.).

ACTIUNE SOCIALA SI SANATATE PUBLICA

Autoritatile pot combate precaritatea alimentara si pot consolida coeziunea sociald, sprijinind, de
exemplu, magazine sociale, gradini comunitare cu rol de integrare, vouchere alimentare sau cooperative
cetdtenesti. In domeniul s&nétatii publice, ele pot implementa programe nutritionale locale si campanii
de constientizare (Let’s Food, 2021).

Exemplu: Tampere (Finlanda)
— Metoda Vegemi pentru educatia alimentara

La Tampere, metoda Vegemi ii familiarizeaza pe copiii cu varste intre 3 si 8 ani cu alimentatia
sanatoasa, printr-un personaj ludic, o aplicatie mobila si instrumente pedagogice. Aplicata in
scoli-pilot din 2024, initiativa a sporit curiozitatea copiilor fata de fructe si legume si a incurajat
consumul lor de la o varsta frageda (Let’s Food, 2026).



OCUPAREA FORTEI DE MUNCA, FORMARE S| INVATAMANT SUPERIOR

Unele autoritati publice si mobilizeazd competentele in domeniul formarii si ocuparii fortei de munca
pentru a accelera tranzitia alimentara: formare in agroecologie in liceele agricole, sprijin pentru calificari
profesionale in transformarea artizanald a alimentelor sau sprijinirea antreprenorilor inovatori din
sectorul alimentar (Let’s Food, 2021).

Exemplu: Goussainville (Franta) )
— Un incubator culinar pentru viitorii restauratori

La Goussainville, un incubator culinar sprijina viitori restauratori, combinand formarea
gastronomica si mentoratul antreprenorial. Participantii sunt formati in tehnici culinare,
managementul intreprinderii Si comunicare, pentru a le facilita instalarea si pentru a diversifica
oferta alimentara locala din Val-d’Qise (Let’s Food, 2020).

Trei contexte nationale: Franta, Republica Ceha si Roméania

Cele trei tari partenere ale proiectului
EuroFoodXchange au arhitecturi institutionale

diferite, care influenteazé marja de actiune a
autoritatilor locale in domeniul alimentatiei.

PRANTA

un cadru favorabil politicilor
alimentare teritoriale

Franta are 18 regiuni, 101
departamente, 1.254 de structuri
intercomunale si peste 34.000 de
comune. Descentralizarea a
consolidat competentele locale,
chiar daca statul pastreaza un rol
central in politicile publice (Vie
publique, 2025). Problemele

alimentare implica mai multe niveluri: Franta se distinge prin Proiectele
regiunile (dezvoltare economicd, Alimentare Teritoriale (PAT), create
agriculturd, fonduri europene), - n 2014. Acest instrument, unic in
departamentele (actiune sociald, Europa, permite autoritatilor s&
terenuri) si, mai ales, comunele si coordoneze actorii locali in jurul unei
structurile intercomunale (Urbanlsm, Strategii alimentare comune, cu
alimentatie colectiva, deseuri, apa, sprijinul statului printr-o eticheta
dezvoltare locald) (Emploi- nationald si finant4ri dedicate
collectivites.fr, 2025; Toute I’Europe, (Géoconfluences, 2025)..

2025; Vie publique, 2024).



CENIA

o guvernanta localaincain formare

Republica Ceha are aproximativ 6.200 de comune si 14
regiuni (Eurostat, 2023; Kopfivova et al., 2015). Nu exista o
competentd dedicata alimentatiei. Comunele pot insa
actiona prin urbanism, gestionarea terenurilor si initiative
locale.

Tn marile orase, precum Praga, politicile alimentare se
dezvolta atat la nivel municipal, céat si prin districte, care
deruleaza actiuni de proximitate impreuna cu asociatiile si
locuitorii (Let’s Food, 2026). Regiunile se concentreaza pe
dezvoltarea economica si gestionarea fondurilor europene.
Initiativele alimentare raman punctuale — gradini
comunitare, combaterea risipei — si mobilizeaza inca putine
parghii structurante (Pixova si Plank, 2024).

C

ROMANIA Y
Reliz:

competente locale in curs de structurare

Romania este organizata in 41 de judete, 103 municipii,
208 orase si 2.825 de comune, grupate in 8 regiuni de
dezvoltare (Comisia Europeana, f.d.). Autoritatile locale
intervin in gestionarea pietelor, a deseurilor, a actiunii
sociale si a terenurilor (Let’s Food, 2026).

Directiile pentru agriculturd judetene sprijina
exploatatiile si accesul la finantari europene, iar
regiunile asigura gestionarea fondurilor structurale
(DevelopmentAid, f.d.). Nu existd Inca o politica
alimentard teritoriald nationald, insa initiative precum
Programul national ,Masa sénatoasa” se dezvolta in
sectorul scolar (Ministerul Educatiei si Cercetarii, f.d.).



1.3 Provocarile comune ale autoritatilor locale europene

n pofida diversitatii contextelor nationale si a competentelor institutionale, autorittile europene se
confruntd cu provocari comune in efortul de a-si face sistemele alimentare mai durabile. Provocarile de
mai jos au fost identificate de Let’s Food pe baza unei varietati de surse bibliografice, inclusiv retele si
proiecte europene precum FoodShift2030, Pactul de la Milano privind politica alimentara urbana si
Eurocities (FoodShift2030, 2022; Milan Urban Food Policy Pact, 2023; Eurocities, f.d.).

MIZA V_

MIZA 2_

MIZA S_

MIZA 9_

Garantarea accesului echitabil la o
alimentatie sanatoasa si de calitate

Cresterea costului alimentelor vulnerabilizeaza o parte tot mai mare a
populatlel europene. In unele teritorii, inclusiv in orase mari, accesul la
produse proaspete, accesibile si de calitate raméne limitat, generand
»deserturi alimentare” sau zone dominate de o oferta alimentara nesanatoasa
(Toute I’'Europe, 2018; Let’s Food, 2026).

Mentinerea unei agriculturi locale viabile si
asigurarea reinnoirii generatiilor

Dificultatile de acces la terenuri, rentabilitatea reduséa a exploatatiilor si

Tmbatranirea agricultorilor fragilizeaza productia alimentara locala. Fara sprijin,

aceste evolutii limiteaza capacitatea teritoriilor de a mentine o agricultura
diversificatd, creatoare de locuri de munca si capabild sa raspunda nevoilor
alimentare locale (Let’s Food, 2026).

Reducerea amprentei de mediu a
sistemelor alimentare

Productia, transformarea, transportul, consumul si gestionarea deseurilor
exercitd o presiune importantd asupra resurselor naturale si contribuie la
schimbarile climatice. Tranzitia agroecologica avanseaza inca lent, doar 9,9%
din suprafata agricold europeana fiind gestionata in sistem ecologic (Eurostat,
2021; Ledroit, 2023; Curtea de Conturi Europeana, 2024).

Consolidarea rezilientei si autonomiei
alimentare a teritoriilor

Crizele sanitare, geopolitice si climatice au evidentiat vulnerabilitatea lanturilor
de aprovizionare globalizate. Autoritatile trebuie s& securizeze aprovizionarea
alimentard, sa sprijine filierele locale si sé diversifice sursele de productie,
pentru a consolida rezilienta teritoriului (Les Greniers d’Abondance, 2020).
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MIZAS_

MIZA 6_

MIZA ?_

Dezvoltarea unei guvernante alimentare
teritoriale

Alimentatia mobilizeazd o mare diversitate de actori publici, privati si asociativi,
care intervin adesea sectorial. In multe teritorii, strategiile alimentare lipsesc
sau suntincd in constructie, iar unii actori-cheie, in special marile lanturi de
distributie, rdman putin implicati In demersurile teritoriale (Let’s Food, 2026).

Informarea cetatenilor si schimbarea
practicilor alimentare

Autoritatile au un rol tot mai important in educatia alimentard, combaterea
risipei si apropierea dintre producatori si consumatori. Gradinile comunitare,
fermele pedagogice, alimentatia colectiva si actiunile de constientizare
contribuie la schimbarea durabild a comportamentelor alimentare (Spizzichino
etal., 2021).

Trecerea de la initiative izolate la o
strategie alimentara integrata

Initiativele locale se inmultesc in intreaga Europa, insé raméan adesea
dispersate si insuficient coordonate. Provocarea consta in construirea unor
strategii teritoriale coerente, capabile sa articuleze diferitele politici publice si
sa mobilizeze toti actorii in jurul unei viziuni comune (Spizzichino et al., 2021).
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Diagnosticarea sistemului alimentar local

2.1. Diagnosticul : o etapa fundamentalain
elaborarea politicii alimentare locale

Diagnosticul reprezinta punctul de plecare al oricarei politici alimentare locale. El permite
construirea unei viziuni comune asupra teritoriului prin reunirea datelor obiective, a
cunostintelor actorilor locali si a experientelor deja existente. Aceasta etapa favorizeaza aparitia
unui limbaj comun intre sectoarele implicate: agriculturd, alimentatie, sanatate, mediu,
dezvoltare economica, educatie si actiune socialad (Let’s Food, 2021).

Diagnosticul urmareste mai multe obiective:

+ ldentificarea provocarilor prioritare ale teritoriului;

* Intelegerea marjei de actiune a autoritatii publice si a competentelor pe care le poate
mobiliza;

Identificarea initiativelor existente si a solutiilor deja dezvoltate local;

Reunirea actorilor in jurul unei mtelegerl comune a provocarilor;

Convingerea si mobilizarea interna a alesilor si serviciilor;

Pregatirea unei strategii bazate pe nevoi reale, nu doar pe intuitii.

Metodologia dezvoltatd de Let’s Food se bazeaza pe sase etape complementare (Let’s Food,
2021):

1.Cartografierea actorilor sistemului alimentar local si analizarea rolurilor, competentelor si
interactiunilor acestora;

2.1dentificarea i prioritizarea provocarilor de durabilitate pe baza datelor si interviurilor,
precum si inventarierea initiativelor si solutiilor existente dezvoltate de actorii teritoriului;

3.Punerea diagnosticului in discutie in cadrul unui atelier participativ cu mai multe categorii
de actori;

4.Prezentarea si diseminarea rezultatelor pentru a favoriza asumarea lor colectiva,

5.Impartasirea experientei pentru diseminarea demersului si invétarea de la alte teritorii;

6.Asigurarea continuitétii gi evaluarea printr-o guvernanta si un mecanism dedicat de
monitorizare si evaluare.

Zoom : Exemple de diagnostice privind
durabilitatea sistemelor alimentare

[ [ =

Tncepand din 2017, Let’s Food a sprijinit ==

peste 30 de teritorii in realizarea unor PRAGUE FOOD aALATI FooD SYSTEN
diagnostice alimentare teritoriale, printre acsssovand sTaATIGY AN

care Guanajuato (Mexic), Montpellier si
Marsilia (Franta), Chefchaouen (Maroc), =
precum si Praga (Republica Ceha) si Galati L
(Romania), in cadrul proiectului a8
EuroFoodXchange. - L b ta e



https://rebrand.ly/en-prague
https://rebrand.ly/galati-RO

~

2.2 Cartografierea actorilor implicati in sistemul alimentar local

De ce este necesara cartografierea actorilor?

Un sistem alimentar este, Thainte de toate, un sistem uman. El reuneste o multitudine de actori ale caror
decizii influenteaza direct productia, distributia si consumul de alimente.

Cartografierea actorilor permite:
« identificarea actorilor-cheie si, in special, a celor pe care se poate baza demersul;
 intelegerea intereselor si constrangerilor acestora;
« identificarea oportunitatilor de cooperare;
» pregatirea viitoarei guvernante a politicii alimentare locale.

Implicarea actorilor inca din etapa de diagnostic favorizeaza si participarea lor la viitoarea strategie.

Principalele categorii de actori care trebuie identificate

. PRODUCTIE : DESEURI
: ALIMENTARA < ALIMENTARE
: Obiectiv de | Obiectiv de
: durabilitate : durabilitate
< Protejarea terenurilor Combaterea risipei
agricole si sprijinirea alimentare, reducerea
: instalarii unor ferme = . i i
: 8 pierderilor de-a lungul
. diversificate, agroecologice GUVERNANT,,A lantului si producerea de
: si orientate spre ALIMENTARA : " compost pentru
TRANSFORMARE alimentarea teritoriului. : imbogétirea solurilor.
ALIMENTARA : :
p Obiectivde
: > durabilitate : >
Obiectiv de s ncLSRISAeriCipdril ) |
. : } diferitilor actori ai sistemului :
durab'l'tate 8 alimentar la construirea g >
Crearea unei retele > unei strategii teritoriale. :
teritoriale de unitati locale g
de transformare care >
contribuie la economia 3 o
teritoriului.. > : :
: DISTRIBU'!'IE :
: ALIMENTARA : CONSUM
: : ALIMENTAR
«: Obiectiv de <
: durabilitate P H Obiectiv de
< g Dezvoltarea circuitelor durabilitate
scurte si de proximitate, cu < Tncurajarea consumului de
4 o distribuire echitabild a : produse putin procesate,
: valorii addugate. 4 ecologice, locale si de
4 sezon si dezvoltarea

competentelor culinare.
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Cum se realizeaza cartografierea?

Prima etapa consté in identificarea actorilor prin: analizd documentara; anuare si retele existente;
interviuri exploratorii.

Pentru fiecare actor este util sa fie consemnate :
e rolul principal;
* oObiectivele;
« ariade actiune;
e partenerii;
« nivelul de implicare In favoarea unui sistem alimentar durabil;
e capacitatea de influentd asupra teritoriului.

Cum se analizeaza pozitionarea actorilor?

Nu toti actorii au aceeasi pondere in transformarea sistemului alimentar. O matrice care coreleaza
nivelul de implicare cu capacitatea de impact permite identificarea actorilor-motor pe care se poate
baza demersul si a actorilor inca reticenti, care trebuie mobilizati (Let’s Food, 2021).

Exemplu de pozitionare a actorilor in functie de impact gi implicare — Comunitatea de comune ARCHE
Agglo — Rhéne Crussol (Franta), realizat de Let’s Food in 2022

~
CAPACITATE DE INFLUENTA RIDICATA / CAPACITATE DE INFLUENTA RIDICATA /
IMPLICARE REDUS[\ IMPLICARE RIDICATA
Directii agricole ACTORI-MOTOR
Industrii Retail mare
agroalimentare si mediu
Autoritati
locale
Operatori de alimentatie
colectiva
Propne‘Fan de Intermediari responsabili
terenuri.
E Agri Court D'Ardéche et de Saison
E et Agrilocal
=
’% AgriBio, CIVAM, ADEAR
[
g \ J
‘®
° (" - - ~
B CAPACITATE DE INFLUENTA REDUSA / CAPACITATE DE INFLUENTA REDUSA/
s IMPLICARE REDUSA IMPLICARE RIDICATA
§' OBSERVATORI SUSTINATORI
Cooperative
si angrosisti ;
SAFER |
Consumatori si asociatii , SYTRAD si
de consumatori; CMA, CCl si SIRCOM Asociatii de
restaurante. asociatia regional3 sensibilizare
aindustriei
agroalimentare
HORECA
Actori ai solidaritatii ] Terre de Liens
Scazuta \

Interes/Implicare
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2.3 Grila de diagnostic in 4 dimensiuni

Dupa cartografierea actorilor, diagnosticul aprofundat al sistemului alimentar se bazeaza pe o analiza a
durabilitatii care combina analiza literaturii si interviurile cu pdrtile interesate — camere agricole, centre
sociale, asociatii de mediu, producatori, procesatori, actori ai ajutorului alimentar etc. Grila dezvoltata de
Let’s Food este organizata in patru dimensiuni complementare (Let’s Food, 2021).

Securitate alimentara
,si nutri,tionalé’ :

Sistemul alimentar al
teritoriului permite accesul
tuturor la o alimentatie de
calitate?

Durabilitate socio-
economica :

Sistemul alimentar se bazeaza
pe o economie incluziva, care
creeazd locuri de munca gi
reduce inegalitétile de putere
dintre actori?

Durabilitate de mediu :

Sistemul alimentar protejeaza
mediul si biodiversitatea fard a
epuiza resursele neregenerabile
si fard a polua?

Guvernanta
alimentara :

Sistemul alimentar furnizeaza
informatiile si cadrul
necesare pentru coeziune
sociald, incredere si
participarea actorilor locali si
a cetatenilor?

Starea de sanétate si obiceiurile alimentare:
obezitate, boli cronice asociate alimentatiei, nivel de
educatie nutritionald

Accesibilitatea fizica: distributia magazinelor cu
produse proaspete si distantele de acces pe cartiere
Accesibilitatea economica: costul cosului mediu,
ponderea bugetului gospodariilor alocaté alimentatiei,
rata saraciei

Disponibilitatea si rezilienta ofertei: diversitatea
surselor de aprovizionare si capacitatea sistemului de
a face fata crizelor climatice, economice si sanitare

Productie agricola: varsta agricultorilor, reinnoirea
generatiilor si nivelul veniturilor agricole
Transformare agroalimentara: ponderea valorii
adaugate pastrate local, calitatea si stabilitatea
locurilor de munca

Distributie si comercializare: repartizarea valorii
ntre actori, diversitatea circuitelor si accesul
producatorilor la piete

Productie agricola: efecte asupra solului, apei si
biodiversitétii; ponderea agriculturii ecologice si
practicile agroecologice

Transformare si distributie: consumul de energie,
apa si ambalaje; amprenta de carbon a lanturilor
logistice

Consum si gestionarea deseurilor: consumul de
produse durabile, reducerea ponderii alimentelor de
origine animala, risipa, sortarea si valorificarea
biodeseurilor

Integrarea politica a alimentatiei: existenta unei
strategii teritoriale, buget dedicat si integrarea in
documentele de planificare

Mobilizarea actorilor si cetéatenilor: diversitatea
partilor interesate, mecanisme de consultare si
participare

Cooperarea multi-nivel si teritoriala: coordonarea
intre nivelurile local, national si european; cooperarea
ntre teritorii; participarea la retele si demersuri
internationale
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2.4 Organizarea unui atelier participativ de diagnostic

Pentru a identifica numitorii comuni, fiecare actor trebuie sa isi poaté prezenta activitatea, obiectivele,
interesele si constrangerile. Atelierul participativ permite confruntarea punctelor de vedere, completarea
datelor colectate si construirea uneiintelegeri comune a provocarilor (DREAL Occitanie si CEREMA,
f.d.).

Totodata, atelierul contribuie la crearea unei dinamici de cooperare care va facilita elaborarea strategiei
alimentare.

Zoom sur : Atelierul participativ de diagnostic al sistemului alimentar

Format recomandat
e Durata - o jumatate de zi;
» Participanti — 15-40 de persoane;
» Componenta — profiluri si sectoare diverse.

Desfagurare orientativa:

1. Prezentarea diagnosticului : Principalele constatari si primele tendinte
identificate.

2. Lucru in grupuri: Participantii lucreaza succesiv pe diferitele axe ale
diagnosticului, eventual folosind cele patru dimensiuni ale grilei. Pentru fiecare
dimensiune, analizeaza problemele prioritare, cauzele si consecintele. Modelele de
tip ,arbore al provocarilor” faciliteaza discutiile si colectarea informatiilor pentru
raport.

3. Prezentare colectivd: Fiecare grup Tsi prezinta concluziile si arborii completati.

4. Prioritizare : Participantii identificd problemele cele mai importante pentru
viitoarea strategie si voteaza arborii considerati prioritari.

5. Integrarea in diagnostic: Dupa atelier, contributiile participantilor sunt integrate in
documentul de diagnostic.

EXEMPLE : PRAGA SI GALATY

Tn cadrul proiectului EuroFoodXchange, in 2026 au fost organizate ateliere participative
pentru completarea diagnosticelor si identificarea unor directii de actiune. La Praga au
participat 15 persoane, iar la Galati 20. n fiecare oras, participantii au construit cate sapte
arbori pentru a exprima problemele considerate prioritare.

Fotografii de la atelierele organizate la Praga (martie 2026) si Galati (aprilie 2026)

16



2.5 Elaborarea unui document util i accesibil

Un diagnostic complet poate depdsi rapid cateva zeci de pagini. Totusi, factorii de decizie si
partenerii au adesea putin timp pentru a-si insusi rezultatele. Se recomanda elaborarea:

« unui raport complet, care sa pastreze toate analizele, dar sa nu depaseasca aproximativ 60 de
pagini, pentru a ramane usor de parcurs;
e unei sinteze de 4-5 pagini, care sa evidentieze principalele concluzii.

Trei mesaje trebuie sa fie formulate clar:

» De ce trebuie actionat? Provocarile si riscurile identificate.

¢ De ce acum? Oportunitatile si dinamicile existente.

» Cum se poate actiona? Primele parghii concrete aflate la dispozitia autoritatii locale (Let’s
Food, 2021).

ls'

&

Zoom : P

Sinteze ale
diagnosticelor
sistemelor
alimentare

SYNTHESE

Diagnostic
.A du systéme
‘6& alimentaire
v du Pays de I'Or

Exemple de

sinteze ale '
diagnosticelor Projet aimentaire territorial de
sistemelor TAgglomération du Pays de FOr

alimentare (la
stanga: Marsilia /
Franta ; la dreapta:
Pays de I’Or
/Franta)

Ml
2023

.......... © ran

Aggiomération
du Pays de F'Or £

REALESLE AR

Let's Fead &
h... 4


https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_c94c5e2dedaf4facac469640266869ad.pdf
https://paysdelor.fr/app/uploads/2024/01/Synthese-diagnostic-POAvf-3.pdf
https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_c94c5e2dedaf4facac469640266869ad.pdf
https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_c94c5e2dedaf4facac469640266869ad.pdf
https://paysdelor.fr/app/uploads/2024/01/Synthese-diagnostic-POAvf-3.pdf
https://paysdelor.fr/app/uploads/2024/01/Synthese-diagnostic-POAvf-3.pdf

Elaborarea unei strategii
alimentare teritoriale

Diagnosticul permite identificarea principalelor probleme ale sistemului alimentar local. Acest al treilea
modaul le transpune intr-o strategie alimentara teritoriala: o foaie de parcurs comuna, organizata in jurul
obiectivelor strategice si al actiunilor operationale.

Etapa se bazeaza pe cinci faze principale:

1.ldentificarea participativa a solutiilor care radspund problemelor evidentiate de diagnostic.

2.Prioritizarea colectiva a actiunilor care urmeaza sa fie implementate.

3. Structurarea planului de actiune prin gruparea actiunilor selectate si a initiativelor existente in
obiective strategice.

4.Formalizarea fiecarei actiuni intr-o fisa care precizeaza modalitdtile de implementare.

5.Reunirea tuturor elementelor intr-un document strategic, insotit de un tablou de bord pentru
coordonare si monitorizare.

3.1 Structurarean provocarilor si al solutiilor: co-construirea
prioritatilor impreuna cu actorii teritoriufui

Dupa finalizarea diagnosticului, directia de evolutie a sistemului alimentar trebuie definita colectiv. Etapa
urmareste construirea:

unei viziuni comune asupra sistemului alimentar dorit pe termen scurt, mediu si lung;
unor obiective strategice care raspund problemelor prioritare ale teritoriului;

unui plan de actiune concret, care mobilizeaza actorii relevanti;

unei guvernante adecvate pentru sprijinirea implementarii.

Strategia alimentara trebuie sa se bazeze atat pe cunostintele rezultate din diagnostic, cat si pe
experienta actorilor care produc, transformd, distribuie sau consuma alimente in teritoriu. Implicarea lor
n definirea prioritatilor permite:

 identificarea unor solutii adaptate realitatilor locale;
o favorizarea asumarii strategiei;
e pregatirea mobilizarii partenerilor care vor contribui la implementare (ANBDD, f.d.).

ls'

&

Zoom sur : Atelier participativ pentru identificarea
si prioritizarea actiunilor

Format recomandat:
e 20-40 de participanti;
o profiluri diverse;
e 0 jumatate de zi pana la o zi intreaga (atelierul poate fi organizat in aceeasi zi cu
atelierul de diagnostic).
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De la structurarea provocirilor la structurarea solutiilor

Dupa validarea arborilor provocarilor, participantii cauté colectiv solutii pentru
cauzele identificate. Pentru fiecare cauza sau factor de blocaj se formuleaza
ntrebarea: ,,Ce ar trebui pus n aplicare pentru a raspunde acestei probleme?”.
Solutiile sunt apoi grupate si organizate intr-un arbore al solutiilor, care arata modul
n care mai multe actiuni pot raspunde aceleiasi provocari.

Exemplul din ghidul

original prezinta un e e

structurarea e soumons, Aated
provocarilor gi solutiilor be TRege EORmumE
construite de actorii din G B ,’i’?.-u”;if 5

Pragain martie 2026.
g LACI OF PPVoris ﬂéﬁ:g‘ﬂw SF (LThe ProceTgly

PN

CHALLENGE / VYZVA
[ECRRASE

HEse7qe
900:0‘:“0:415 M‘l’l? °® :t;’ aP;b Bl FYy /oo
GTATCS Cpace o n«: ooy

PReGct Ha'S GEESTES) b —
GA#T BA7Towme- Poop
Auls BACH 2 TEESS OF Foel
EL. mo BAeks I': lidan, <3 e
e e ARD NrscTvy moe
Pasebaie. oﬁ o T S

(»Mvh"hrrm OF Favd sa- FOCIATYy

A i 5 [

Prioritizarea colectiva a actiunilor

La finalul atelierului, actiunile trebuie prioritizate prin vot colectiv sau notare. Ele
sunt pozitionate intr-o matrice care coreleaza:

‘Impactul: beneficiile asteptate pentru locuitori si efectele asupra durabilitatii
sistemului alimentar;

-Fezabilitatea: resursele umane disponibile, bugetul necesar, fezabilitatea politica
si termenele de implementare.

Analiza permite identificarea:

-actiunilor prioritare care pot fi lansate rapid;

-actiunilor structurante care trebuie pregatite;

-actiunilor care necesita parteneriate sau finantari suplimentare (LISODE, 2024).

3.2 Centralizarea si prioritizarea actiunilor: construirea
arhitecturii strategice

Atelierele genereaza, de regula, un numar mare de propuneri. Prima etapa consta in reunirea tuturor
solutiilor identificate:

¢ propunerirezultate din ateliere;

« initiative deja existente in teritoriu;

e experiente inspiratoare observate Tn alte autoritati sau directii de actiune rezultate din diagnostic,
care ar fi putut fi omise n atelier.

Rolul echipei de proiect este sa completeze si sa structureze aceste propuneri fara a modifica prioritatile
exprimate colectiv. Pentru ca strategia sé fie usor de inteles, actiunile sunt grupate n obiective majore
care raspund direct problemelor identificate. Aceasta structurare asigura coerenta strategiei si
faciliteaza coordonarea ei (Let’s Food, 2021).
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3.3 Tabloul de bord si figele de actiune: transformarea
strategiei intr-un instrument operatlonal

Definirea modalitatilor de implementare: figsele de actiune

O strategie alimentara trebuie sa poata fi pusa in aplicare. Fiecare actiune selectata trebuie
formalizata intr-o fisa care precizeaza cine face ce, cand si cu ce mijloace.

Fiecare fisa de actiune trebuie sa includa cel putin:

denumirea actiunii;

obiectivul urmarit;

descrierea;

responsabilul principal; Exemplu de fisa de actiune
partenerii asociati;

calendarul; i
bugetul estimativ; .

sursele de finantare; i ;o
indicatorii de monitorizare. N

FICHE ACTION

DESCRIPTION PILOTAGE

Scopul este ca fiecare actiune sa fie suficient
de precisa pentru a facilita implementarea si,
n acelasi timp, accesibila tuturor
partenerilor. Modalitdtile de implementare
pot fi definite participativ, in cadrul unui LI boaues
atelier cu actorii locali sau In grupuri mai

restranse de experti, constituite in functie de
tema fiecarei fise (LISODE, 2024).

PUBLIC CIBLE PARTENAIRES

lIEste important ca actorii sa inceapa sa isi defineasca nivelul de implicare n actiuni. Strategia este
coordonata de municipalitate, Thsa aceasta nu o poate implementa singura, din cauza limitelor de
resurse si competente necesare pentru a actiona asupra tuturor aspectelor sistemului alimentar.

0\’

&

Zoom pe Atelierul participativ pentru formalizarea figelor de actiune

Format recomandat:

» 20-40 de participanti — alesi si servicii ale autoritatii, actori economici, asociatii,
parteneri institutionali, institutii publice, camere si organizatii profesionale,
locuitori implicati;

e 0 jumatate de zi;

e grupuri de 2-5 persoane cu profiluri complementare.

Format de tip ,,World Café”:

Dupa o prima runda de lucru de 30-45 de minute asupra fiselor aferente unui
obiectiv strategic, grupurile schimba mesele pentru a completa fisele elaborate de
ceilalti participanti. O prezentare colectiva finala permite impartasirea contributiilor
si validarea orientarilor.



EXEMPLE : PRAGA SI GALATY

Tn proiectul EuroFoodXchange,
planurile de actiune elaborate la
Praga si Galati au fost
structurate in jurul unor obiective o ars |
strategice comune rezultate din
diagnostic si atelierele
participative.

Inspiring oxporioncos
Objectives

Haalthy Pop-up stora at Eds-Waganingen staton - Eda The
Fo— ok na
escription

Stakenolders. e S, L Pt Y e OB O,

[ttty
Implementation steps

Fiecare actiune a fost descrisa
ntr-o fisé detaliata, cu actorii
responsabili, partenerii mobilizati
si indicatorii de monitorizare.
Aceasta formalizare a facilitat
dialogul dintre autoritati si actorii
localiin etapa de implementare.

Briglog alfodblo fresh ood o underserved neighiourhonds

Thruo s et G Mk Fasi s Tt bl ol i et
el e ol e i ol
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Construirea unui tablou de bord general

Dincolo de fisele individuale, se recomanda crearea unui tablou de bord sintetic care reuneste toate
actiunile. Acesta poate fi realizat intr-un fisier Excel, cu cate un rédnd pentru fiecare actiune si coloane
care descriu modalitétile de implementare.

Documentul permite urmarirea:

e progresului general al strategiei;
responsabilitatilor fiecarui actor;
e termenelor;
indicatorilor de rezultat.

Tabloul de bord poate fi folosit ca instrument de coordonare de catre alesi, servicii Si parteneri (Let’s

Food, 2021).
l\
Q
Zoom pe tabloul de bord al unei strategii alimentare

Ghidul original prezinta un exemplu elaborat pentru Saint-
Paul, insula Réunion, Franta (Let’s Food, 2026).
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Cooperarea siinvatareaintre
autoritatile Iocale ’

4.1 De ce sa cooperam?

Cooperarea dintre autoritatile locale reprezintd o parghie pentru accelerarea tranzitiei sistemelor
alimentare. Prin schimbul de experiente, punereain comun a cunostintelor si dezvoltarea proiectelor
comune, teritoriile isi pot consolida politicile alimentare si se pot inscrie Intr-o dinamica europeana (Let’s
Food, 2026).

Principalele beneficii sunt (Let’s Food, 2021):

» Accelerarea tranzitiilor alimentare prin partajarea unor solutii concrete la provocari comune:
schimbari climatice, rezilientd alimentara, economie circulara si conservarea resurselor;

. invét,area de la alte teritorii prin schimburi de bune practici, vizite de studiu si experiente
Tmpartasite. Cooperarea produce un efect de oglinda, ajutand fiecare teritoriu sa isi analizeze si sa Tsi
Tmbunatateasca propria strategie;

» Consolidarea competentelor locale prin descoperirea unor noi metode de guvernanta,
instrumente de diagnostic si abordari inovatoare pentru construirea politicilor alimentare teritoriale;

e Dezvoltarea cooperarii locale prin mobilizarea alesilor, serviciilor, producatorilor, intreprinderilor,
asociatiilor si cetatenilor in jurul unui proiect comun, consolidénd astfel guvernanta alimentara;

» Cresterea vizibilitatii si influentei teritoriilor prin integrareain retele europene si internationale.
Parteneriatele faciliteaza si o sustinere comuna in relatia cu institutiile europene pentru achizitii
publice, circuite scurte si rezilientd alimentars;

» Consolidarea solidaritatii dintre teritorii prin intelegerea mai bund a interdependentelor dintre
sistemele alimentare si promovarea unei cetatenii europene bazate pe schimb si cooperare.

EXEMPLE : PRAGA SI GALATY

EurofoodXchange - Invatare reciproca
intre Praga, Galati si autoritatile
franceze

Schimburile dintre partenerii EuroFoodXchange au aratat ca anumite teme, precum filierele
alimentare si modelele economice, se preteaza mai bine schimbului de experienta decéat
problemele de planificare, care depind adesea de cadrul juridic national. Cooperarea a
creat si un spatiu de sustinere comuna, evidentiind ambitiile impartasite de autoritatile
europene in tranzitia alimentard. Ea a permis integrarea acestor teme intr-o dinamica
europeand, inclusiv in discutiile privind adaptarea normelor de achizitii publice pentru a
facilita aprovizionarea locald si durabila.
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4.2 Prin ce mijloace putem coopera?

Cooperarea dintre autoritati poate lua forme mai simple sau mai angajante, in functie de nevoi si
resurse.

Pot fi mobilizate mai multe mecanisme de cooperare:

infré’;irea este un parteneriat structurat si durabil intre doua autoritati, formalizat printr-un acord. Ea
depéseste schimbul punctual si creeaza o relatie de incredere pe termen lung, care permite
desfasurarea repetatd a unor actiuni comune si dezvoltarea treptata a cooperdarii (Toute I’Europe,

2019);

Proiectele de cooperare descentralizata reprezintd o forma specifica de actiune externa si
vizeaza cooperarea dintre autoritatile franceze si autoritatile locale din alte tari (Ministére de

I’Intérieur et al., 2001);

Proiectele europene de tip Erasmus+ ofera autoritatilor locale un instrument concret pentru
initierea unor proiecte europene de mobilitate si parteneriat (Agence Erasmus+ France, f.d.);

Participarea la retele internationale faciliteaz& schimbul de cunostinte, bune practici si

reprezentarea intereselor comune :

[P
&3
HC)
‘*1'. POLICY
PACT

Pactul de la Milano
privind politica
alimentara urbana
(MUFPP)

Angajament voluntar
lansatin 2015 de 330 de
orase, care urmaresc
dezvoltarea unor
sisteme alimentare mai
durabile pentru locuitori
(MUFPP, f.d.).

EURO
-lll CITIES

Eurocities

Retea europeana care
reuneste peste 200 de
orase mari, reprezentand
aproximativ 150 de
milioane de locuitori.
Grupul de lucru pentru
alimentatie ofera un spatiu
privilegiat pentru schimbul
de cunostinte si bune
practici privind politicile
alimentare teritoriale
(Eurocities, 2025).

ICLEI

Local Governments
for Sustainability

ICLEI - Local
Governments for
Sustainability

Retea mondialé de peste
2.500 de autoritati locale
si regionale implicate in
tranzitia catre neutralitate
climatica si in construirea
unor teritorii mai reziliente
si mai echitabile (ICLEI,
f.d.).

Dupa alegerea mecanismului de cooperare, pot fi utilizate mai multe formate:

 Vizita de studiu permite unei delegatii sd observe direct o practicad implementatd de o alta
autoritate. Ea combina vizite pe teren, intalniri cu echipele si schimburi cu actorii locali, oferind o

Tnvatare concreta si bazatad pe experientd (CEDEFOP, 2013; ECFI, f.d.);

« Webinarul de schimb intre egali reuneste la distanta alesi si personal administrativ in jurul unei
teme comune. Faciliteaza schimbul rapid de experiente intre autoritati care se confrunta cu
provocari similare, fara costurile deplasarii (Trame, 2025);

Misiunea de expertiza mobilizeaza un expert — din interiorul sau din afara autoritétii partenere —
pentru a sprijiniimplementarea, echipele locale si monitorizarea actiunilor in timp (Let’s Food, 2026).
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4.3 Ghid practic pentru initierea unei cooperiri gi
a unui schimb de bune practici

ETAPA 1_ REALIZAREA UNVI DIAGNOSTIC COMUN

Partenerii incep prin construirea uneiintelegeri comune a sistemelor lor
alimentare, pentru a identifica provocarile, punctele forte si complementaritatile.
Grila din modulul 2 poate fi utilizata ca suport (Let’s Food, 2026).

ETAPA Z_ DEFINIREA OBIECTIVELOR COMUNE

Trebuie clarificate asteptarile fiecarui partener, temele de lucru si angajamentele
asumate, pentru a construi o cooperare echilibrata.

ETAPA S_ IDENTIFICAREA ACTORILOR SI INITIATIVELOR EXISTENTE

Cartografierea proiectelor si actorilor deja implicati permite evitarea dublarii
eforturilor si consolidarea sinergiilor locale si internationale.

ETAPA Y_ ALEGEREA MODALITATILOR DE COOPERARE

n functie de obiective, pot fi utilizate vizite de studiu, schimburiintre egali,
webinare, misiuni de expertiza sau proiecte europene.

ETAPA S_ CAPITALIZAREA REZVULTATELOR SI CONTINVAREA COOPERARN

Rezultatele si experientele trebuie valorificate pentru diseminarea invatarii si
dezvoltarea unor cooperari viitoare.

Zoom pe:Factorii-cheie ai succesului unui proiect de cooperare
internationala

Mai mulii factori favorizeaza reusita unui proiect de coopeerare :

e Pregatirea proiectului din timp: realizarea unui studiu de fezabilitate, definirea
obiectivelor comune si clarificarea asteptarilor partenerilor (Let’s Food, 2026);

* Mobilizarea unei diversitati de actori: autoritati, asociatii, universitati, actori
economici si cetateni, pentru a consolida ancorarea teritoriald a cooperarii (Let’s
Food, 2026);

» Colaborarea cu parteneri experimentati si combinarea unei viziuni pe termen
lung cu actiuni-pilot, pentru a crea o dinamica durabila (Let’s Food, 2026);

» Mentinerea cooperarii in timp prin schimburi regulate, inclusiv fata in fata, care
ntaresc increderea dintre parteneri (Occitanie Coopération, 2024);

 Capitalizarea si valorificarea rezultatelor pentru partajarea lectiilor, cresterea
vizibilitatii proiectelor si facilitarea preluarii lor de catre alte teritorii (Let’s Food,
2026).

Pentru informatii suplimentare, poate fi consultatd publicatia Let’s Food din 2026,
finantata de Ministerul Europei si Afacerilor Externe: ,Coopération internationale des
collectivités territoriales et systemes alimentaires durables: freins et leviers”

( “Cooperarea internationala a autoritatilor locale si sistemele alimentare durabile:
obstacole si factori favorabili)



S.

Asigurarea continuitatii si
evaluarea demersului

1 Ancorarea politicii alimentare pe termen lung in agenda

publica si alocarea unor resurse umane si financiare suficiente

O politica alimentara este cu atat mai solida cu cat nu depinde de o singura persoand, de un singur
serviciu sau de un singur mandat electoral. Continuitatea sa se bazeaza pe o vointa politica ferma,
resurse umane si financiare adecvate si integrarea in functionarea curenta a autoritatii. O politica
alimentara sistemica necesita coordonare pe termen lung, competente tehnice pentru conectarea
sectoarelor relevante si capacitatea de mobilizare a actorilor teritoriului.

Mai multe parghii permit institutionalizarea politicii:

adoptarea oficiald a strategiei prin hotararea consiliului local sau a organismului echivalent, pentru a-
i consolida sustinerea politicd;

desemnarea unor alesi responsabili si dezvoltarea competentelor acestora in domeniul alimentatiei,
pentru mentinerea angajamentului politic;

alocarea de resurse umane dedicate — serviciu sau persoana responsabild, timp de coordonare si
facilitarea guvernantei — si de resurse financiare pentru implementare;

integrarea actiunilor in documentele de planificare — plan urbanistic, plan de amenajare, strategie
teritoriald, plan climatic etc. — siin bugetele autoritatii;

mentinerea unei guvernante care implica pe termen lung partenerii teritoriului;

organizarea periodica a monitorizarii si evaludrii pentru ajustarea actiunilor si demonstrarea
rezultatelor (Let’s Food, 2026).

Lista de verificare: are politica mea alimentara sanse
sa continue pe termen lung?

[] Strategia este adoptaté formal de alesi.

[] Este identificat un buget.

[] O persoana sau o echipé dedicatd asigura coordonarea..

[] Exista o structura de guvernanta.

[ Partenerii sunt mobilizati pe termen lung.

[ Actiunile au indicatori de monitorizare.

[] Rezultatele sunt evaluate periodic..

[1n fiecare an se desfdsoara activititi de comunicare.

[ Sunt cautate surse suplimentare de finantare..

] Strategia este actualizata periodic in raport cu noile provocari.
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5.2 Dezvoltarea unei guvernante colective

Ce este guvernanta alimentara?

»Guvernanta alimentara teritoriald desemneaza un nou ansamblu de cooperare intre
diferiti actori gi diferite niveluri geografice de interventie, a caror arena comuna este
problematlca ‘alimentar&.” — Réseau Rural & Terres en Villes (2011)

Deoarece alimentatia mobilizeazd numeroase competente, autoritatile nu pot actiona singure.
O guvernantd comuna permite asumarea colectiva a strategiei, consolidarea adeziunii actorilor

teritoriului si extinderea parghiilor de actiune disponibile (Terres en Villes, 2020).

O guvernanta alimentara functionald include cinci forme de cooperare:

intre servicii, prin colaborarea diferitelor departamente ale autoritatii;
intre niveluri administrative, de exemplu comune, structuri intercomunale, judete/

departamente, regiuni si stat;
cu actorii socio-profesionali, publici, privati, asociativi Si academici;
interteritoriala, cu teritoriile invecinate care impartasesc provocari comune;

cetateneasca, prin implicarea locuitorilor in reflectii si in unele decizii (Let’s Food, 2021).

Dincolo de coordonare, o guvernantad structurata clarificd modalitatile de luare a deciziilor,
mbunéatateste circulatia informatiilor intre actori si alesi si favorizeaza aparitia proiectelor
colective.

Construire une gouvernance adaptée a son territoire

La gouvernance doit étre adaptée aux ambitions de la stratégie, aux ressources disponibles et aux
habitudes de travail du territoire. Sa construction s’appuie généralement sur trois étapes :

1.Réaliser un état des lieux des instances existantes, des besoins de coordination et des acteurs a
associer.

2.8’inspirer d’autres territoires, en analysant des dispositifs de gouvernance déja éprouvés.

3.Définir un modeéle adapté, en précisant les différentes instances, leurs rbles, leur composition, les
modalités de décision et les régles de fonctionnement.

Exemplu: Consiliul alimentar municipal din Valencia (Spania)

LaMunicipiul Valencia a creat un Consiliu alimentar municipal care reuneste peste 50 de

reprezentanti ai institutiilor publice, sectorului agricol, intreprinderilor, asociatiilor, universitatilor

si cetatenilor.

Guvernanta sa se bazeaza pe trei niveluri Video pentru detalii
complementare:
@
e oadunare plenard, care stabileste orientdrile R o '
majore si valideaza deciziile strategice; Q e
« 0 comisie permanenta, care monitorizeaz3 b %
strategia si coordoneaza activitatea,; Pour le PAIT de
 mai multe grupuri tematice de lucru, deschise la grande région grenobloige
membrilor voluntari, care elaboreaza propuneri
operationale (Consell alimentari de Valéncia, f.d.). Of- o B & @A A 80 s El
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https://www.youtube.com/watch?v=aqaTOHJgGQw
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5.3 Asigurarea finantarii pe termen lung

Succesul unei strategii alimentare teritoriale depinde de capacitatea autoritatii de a mobiliza, in timp, mai
multe surse de finantare. Pe 1anga resursele proprii, pot fi solicitate finantari europene, nationale si
private, in functie de natura proiectelor — agriculturd, alimentatie colectiva, sanatate, clima, cooperare,
inovare etc.

Surse de finantare care pot fi mobilizate

La nivel european, mai multe programe pot sprijini autoritatile (Horizon Europe, 2022; Comisia
Europeana, f.d.):

FEADR (PAC): agriculturd, circuite scurte, dezvoltare rurald si programul LEADER,;
Interreg: cooperare intre autoritati europene;

LIFE: mediu, biodiversitate si economie circulara;

Horizon Europe: inovare si cercetare;

Erasmus+: formare, schimburi de practici si consolidarea capacitatii.

La nivel national, mecanismele diferé de la o taré la alta. n Franta, autoritatile pot mobiliza in special
Programul national pentru alimentatie (PNA), ADEME si regiunile (MAASA, 2026). Tn Republica Ceha Si
Romania, finantarile provin in principal din fonduri europene gestionate la nivel national, inclusiv Planul
strategic al PAC, programele operationale regionale si fondurile pentru mediu si dezvoltare teritoriala.
Ministerele agriculturii, agentiile de dezvoltare regionala si autoritatile de management sunt principalii
interlocutori ai autoritatilor locale (DotaceEU, f.d.; Romanian Ministry of Investments and European
Projects, 2023).

Finantatorii privati pot completa finantarile publice, in special pentru etapele de experimentare si
animare: fundatii, sponsorizéri Si mecenat corporativ.

o\'

&

Zoom pe: 5 recomandari pentru I:|ore3a"1tirea unei cereri de
finantare europeana (EuropelDF, f.d.))

« |dentificarea programului cel mai potrivit Tnainte de construirea proiectului.

¢ Analizarea cererii si a ghidului solicitantului pentru adaptarea proiectului la
prioritatile apelului.

« Construirea parteneriatelor cu actorii teritoriului pentru consolidarea
candidaturii.

» Redactarea cererii cu un calendar realist si rezultate masurabile.

¢ Anticiparea cerintelor administrative si a cofinantarii solicitate..

5.4 Masurarea impactului politicii alimentare

Este esentiald urmarirea implementarii strategiei alimentare si evaluarea efectelor sale. Monitorizarea si
evaluarea permit coordonarea demersului, ajustarea actiunilor atunci cand este necesar, raportarea
cétre alesi si parteneri si demonstrarea beneficiilor politicii alimentare in fata locuitorilor si finantatorilor.
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Distinctia dintre monitorizare gi evaluare

Monitorizarea este un proces continuu prin care se verific progresul planului de actiune in raport cu
obiectivele stabilite. Ea raspunde unor intrebari precum: actiunile prevazute sunt realizate? resursele
sunt mobilizate? apar primele rezultate?

Evaluarea intervine, in schimb, in momente-cheie. Ea urmareste aprecierea rezultatelor si impactului
strategiei, Intelegerea elementelor care functioneaza sau nu si identificarea posibilitatilor de
Tmbunatatire.

Cele doua procese sunt complementare: monitorizarea sprijind coordonarea zilnica, iar evaluarea
fundamenteaza deciziile strategice (EVAL — Centre de ressources en évaluation, f.d.).

Construirea unui sistem de monitorizare ;si evaluare

Monitorizarea si evaluarea trebuie pregatite inca din etapa diagnosticului, prin identificarea preliminara a
indicatorilor relevanti, si apoi in elaborarea planului de actiune. Pentru fiecare fisd de actiune se
recomanda definirea catorva indicatori de activitate si realizare, a persoanei responsabile si a frecventei
de actualizare (Syalinnov, f.d.).

La nivelul intregii strategii, indicatorii de rezultat si impact permit mésurarea evolutiilor teritoriului in
raport cu obiectivele urmarite.

Sistemul poate include:

« un tablou de bord actualizat periodic (BASIC et al., f.d.);
e un comitet de coordonare, asociat structurii de guvernanta, care analizeaza rezultatele si propune
ajustari.

o\’

&

Exemplu : Extras dintr-un tablou de bord de
monitorizare si evaluare

Indicator _Tipde
indicator
Obiectiv strategic 1: asigurarea % populatiei din cartierele vizate :
; h . - RN oo Indicator de
accesului tuturor la o alimentatie de actiuni care si-a imbunatatit ee— Elemelnte d.e
sdndtoasd si durabild regimul alimentar P ol MR
frecventa
actualizdrii; sursa
Actiunea 1.1: organizarea unui . .
carmion mobil gntru comercializarea | Volumul produselor proaspete Indicator de datelor; persoana
P A - vandute prin camionul mobil monitorizare responsabild;
produselor proaspete in cartiere valoarea /n[,t/ala T0;
tinta urmdrita.
Actiunea 1.2: facilitarea aprovizionarii | Numarul producatorilor locali .
structurilor de ajutor alimentar cu care fsi comercializeaza productia | Indicator de
fructe si legume locale catre structurile de ajutor monitorizare
’ alimentar

Pentru evaluarea unei politici alimentare in raport cu
Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale ONU, ghidul pouR
original recomanda publicatia Let’s Food din 2021 OLOCALE DF

,Pour une approche glocale de I'alimentation”. HAHENTATION
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https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_890f4ca2ac224da7a26a7df4bc2657bd.pdf

5.5 Comunicarea pentru consolidarea politicii pe termen lung

Comunicarea regulata favorizeaza mobilizarea actorilor, consolideaza adeziunea locuitorilor si contribuie
la integrarea durabild a politicii alimentare n prioritétile teritoriului.

Strategia de comunicare trebuie sa utilizeze mesaje si suporturi adaptate diferitelor grupuri-tinta:

« locuitorii, pentru a face vizibile schimbarile concrete — servicii noi, evenimente, alimentatie
colectiva, sprijin pentru producatori — si pentru a incuraja participarea lor la evenimente si decizii;

« alesii, prin evidentierea rezultatelor obtinute, pentru a asigura continuitatea strategiei;

 partenerii i finantatorii, pentru valorificarea realizarilor, consolidarea cooperérii si stimularea unor
noi proiecte (Person si Let’s Food, 2025).

Pentru a fi eficientd, comunicarea trebuie integrata inca de la lansarea demersului. Se recomanda
definirea:

¢ unei strategii de comunicare cu obiective asociate grupurilor-tfintd si mesaje adaptate;

¢ unui calendar de comunicare corelat cu etapele strategiei: diagnostic, adoptarea planului de actiune,
lansarea unei actiuni, bilant anual etc. (Person si Let’s Food, 2025).

Exemple : suporturi de comunicare posibile

e - Evenimente dedicate :
o Grand Lyon Métropole (Franta)_: “A table Lyon !” S3ptaméana alimentatiei
durabile, organizata de Metropola Lyon
o 48 de ore ale agriculturii urbane la Praga (Cehia)
o Eurometropola Strasburg_(Franta) : Les Rendez-vous de I’alimentation

Les s i
RENDEZ-VDUS pe Fo2 48 HODIN
I’ ALIMENTATION

Toutes et tous i table ! -4
g ¥ o @ Duz @
= 5 au 7 juin
= R T | e 2025
F - oy LA SEMAINE DE

‘y 0 LALIMENTATION

i

Péstovéni - Zahradnicens - Sler

Praha

* Materiale video :
o Municipiul Milano — prezentarea rezultatelor actiunilor de alimentatie
scolara
o Birmingham — prezentarea simplificata a strategiei prin conceptul
,Birmingham Food Revolution”.

FOOD REVOLUTION

Bernardo Notar;
Chair of Milano
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https://www.strasbourg.eu/rdv-alimentation
https://mairie8.lyon.fr/actualite/alimentation-et-gastronomie/table-lyon-la-semaine-de-lalimentation
https://www.instagram.com/urbanfarmsprague/
https://www.youtube.com/watch?v=HBjyFn2qVvc
https://www.youtube.com/watch?v=m2TStLelWh8
https://mairie8.lyon.fr/actualite/alimentation-et-gastronomie/table-lyon-la-semaine-de-lalimentation
https://mairie8.lyon.fr/actualite/alimentation-et-gastronomie/table-lyon-la-semaine-de-lalimentation
https://www.instagram.com/urbanfarmsprague/
https://www.strasbourg.eu/rdv-alimentation
https://www.strasbourg.eu/rdv-alimentation
https://www.youtube.com/watch?v=HBjyFn2qVvc
https://www.youtube.com/watch?v=HBjyFn2qVvc
https://www.youtube.com/watch?v=HBjyFn2qVvc
https://www.youtube.com/watch?v=m2TStLelWh8
https://www.youtube.com/watch?v=m2TStLelWh8
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