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w, + Let's Food je francouzska organizace, ktera podporuje uzemi pfi vytvareni udrzitelnych
K@J a odolnych potravinovych systém( prostfednictvim tizemni spolupréace a sdileni dobré
\el % Fones praxe na mistni, narodni i mezinarodni drovni. Jeji hlavni oblasti €innosti jsou:
o podpora mistnich samosprav pfi tvorbé potravinovych politik a rozvoji uzemni
spoluprace;

o sdileni inspirativnich iniciativ a pfiklad(l dobré praxe, véetné publikace studii a
srovnavacich analyz;

o vzdélavani a posilovani kapacit volenych zastupcu, pracovnikl verejné spravy a
student.

I juopase o Prazsky innovacniinstitut (Pll), zaloZeny hlavnim méstem Prahou, podporuje inovace
v s v podnikani, vzdélavani a méstském rozvoji. Jako koordinator strategie Cirkularni Praha
2030 si vybudoval vyznamné odborné zkuSenosti v oblasti potravinovych politik a

meéstského zemédeélstvi.

6. + Climato Sfera je rumunska organizace zamérena na ekologickou transformaci
CLIMA:'O;FERA progtfednictvim zgpojové_m’ obd&and. Zyyéuje povédomi o zméneé klimatu a realizuje
projekty podporujici udrzitelné potravinové systémy, zejména:
o Compost Academy — vzdélavaci program zaméreny na kompostovani s cilem snizit
mnoZstvi bioodpadu;
o ReGreeneration — iniciativa zamé&rfena na pfeménu méstskych prostor na zelené
plochy podporujici méstské zemédelstvi a biologickou rozmanitost.
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Proc tato prirucka?

Tato metodicka prirucka vznikla v ramci projektu
EuroFoodXchange, financovaného z programu Erasmus+

Evropské unie. Cilem projektu je posilit kapacity mistnich EVROFOOD EXCHANGE
samosprav pri navrhovani a realizaci mistnich potravinovych

strategii prostfednictvim vymeény zkuSenosti, sdileni °
osvédcéenych postupl a vzajemného uceni mezi partnery.

Priru¢ka vychazi z poznatku ziskanych béhem pilotnich aktivit
realizovanych ve méstech Praha (Ceska republika) a Galati

.
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(Rumunsko) i ze zkuSenosti nékolika francouzskych mistnich Vice informaci o projektu
samosprav, které dlouhodobé rozvijeji potravinové politiky. EuroFoodXchange se dozvite v tomto
Jejim cilem je sdilet metodické postupy vytvorené v ramci videu vénovaném tomuto projektu
projektu tak, aby mohly byt prizpisobeny a vyuzity i v dalSich

méstech a regionech.

Komu je prirucka uréena?

Prirucka je uréena predevsim pracovnik(im verejné spravy a volenym predstavitelim mistnich
samosprav, ktefi chtéji zahajit nebo dale rozvijet mistni potravinovou strategii. ProtoZe je oblast
potravinovych systém({ mezioborova, je priru¢ka uréena zejména pracovnikiim zabyvajicim se tzemnim
planovanim, zemédélstvim, mistnim hospodarskym rozvojem, socialni oblasti, vefejnym stravovanim,
verejnym zdravim nebo ekologickou transformaci. Uréena je také pracovnikiim odpovédnym za
mezinarodni spolupraci, ktefi chtéji zaclenit témata potravinovych systém( do svych projekt
decentralizované spoluprace.

Jak priru¢ku pouzivat?

Prirucka je rozdélena do péti modul(i, které odpovidaji hlavnim etapam pfipravy a realizace mistni
potravinové strategie. Jednotlivé moduly Ize vyuZivat samostatné podle aktualni faze, ve které se vase
samosprava nachazi.

Modul #1 - Porozuméni mistnim potravinovym systémim a uloze mistnich samosprav
Modul #2 - Analyza mistniho potravinového systému

Modul #3 - Tvorba mistni potravinové strategie

Modul #4 - Spoluprace a vzajemné uceni mezi mistnimi samospravami

Modul #5 - Zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti a hodnoceni


https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv
https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv
https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv
https://www.youtube.com/watch?v=GcFRdK02_48&pp=0gcJCaMLAYcqIYzv

Porozumeéni mistnim potravinovym
systémum a uloze mistnich samosprav

1.1 Co je mistni potravinovy systém?

Mistni potravinovy systém zahrnuje vSechny vzajemné propojené €innosti souvisejici s produkci,
distribuci, zpracovanim, spotfebou a nakladanim s potravinami, stejné jako zdroje nezbytné pro jejich
fungovani (Malassis, 1983; Rastoin a Ghersi, 2010).

\\ /
ODEFINICE '\
Definice udrzitelného potravinového systému pouzita v této prirucce
vychazi z definice Nicolase Bricase, ktera navazuje na vymezeni FAO,
Biodiversity International a IPES-Food (Brand et al., 2017).
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«UdrZitelné potravinové systémy:

e chrani Zivotni prostfedi a biologickou rozmanitost, aniz by vyCerpavaly neobnovitelné
prirodni zdroje nebo zptisobovaly znec¢isténi;

e zajiSt'uji vSem pristup k dostateCnému, zdravému, vyzivnému a kulturné pfijatelnému jidlu;

e jsou zalozeny na inkluzivnim ekonomickém systému, ktery podporuje tvorbu pracovnich
mist pro vSechny a sniZuje nerovnosti v rozdéleni moci mezi podniky i v ramci hodnotovych
fetézcll, ¢imZ prispiva ke spravedlivéjSimu rozdéleni vytvofené hodnoty;

¢ podporuji socialni soudrznost a respekt k rozmanitosti i dynamice kultur;

 posiluji dlvéru v potravinovy systém a umoZiiuji obéantim aktivné se podilet na jeho dal§im

potravin
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V dobé zasadnich promén globalnich potravinovych systémi predstavuji mistni samospravy klicové
aktéry prechodu k udrZitelnym potravinovym systémuam ze dvou hlavnich diivod( (Let's Food, 2026):
* Maji jedine€nou znalost svého tUzemi a jsou v pfimém kontaktu s mistnimi aktéry, coz jim umoZznuje
navrhovat politiky odpovidajici potfebam daného tuzemi.
¢ Disponuji konkrétnimi kompetencemi, jejichZ prostfednictvim mohou aktivné podporovat
transformaci mistniho potravinového systému.

1.2 Pro¢ maji mistni samospravy dualezitou roli a
jak mohou jednat?

Role vymezena rozdélenim kompetenci

Vzhledem ke své prlifezové povaze neni oblast potravin zpravidla jedinou a vyluénou kompetenci
svérenou jedné Urovni vefejné spravy. Je prirezova: tyka se zemédélstvi, tzemniho planovani, verejného
zdravi, socialni oblasti, odpadového hospodarstvi, vzdélavani atd. PfestoZe oblast potravin zahrnuje
rdzna odvétvi, zapojuje také vice Urovni Uzemni spravy — od kraju po obce —, z nichz kazda pusobi v
odliSnych oblastech souvisejicich pfimo ¢i nepfimo s potravinovym systémem (ANCT — Agence
Nationale de la Cohésion des Territoires, nedatovano).

ARCHITEKTURA KOMPETENCI:
OD EVROPSKE UNIE K MiSTNiM SAMOSPRAVAM

Mistni potravinové politiky jsou soucasti systému sdilenych kompetenci mezi Evropskou unii, Clenskymi
staty a mistnimi samospravami.

Na urovni Evropské unie predstavuje Spole¢na zemédélska politika (SZP) od roku 1962 hlavni nastroj
podpory zemédeélstvi a oblasti potravin. Jejim cilem je zajistit potravinoveé zabezpecCeni, spravedlivé
prijmy zemédélcl a podpofit transformaci zemédélskych systém. Prvni pilit SZP, zamé&reny na pfimé
platby zemédé&lctiim, pfedstavuje priblizné t¥i Gtvrtiny jejiho rozpo&tu. Druhy pilit, financovany zejména z
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV), podporuje rozvoj venkova,
agroenvironmentalni opatfeni a uzemni projekty (Toute I'Europe, bez data).

Od roku 2019 posiluji Zelena dohoda pro Evropu (European Green Deal) a strategie ,,0d zemé&délce ke
spotrebiteli“ (Farm to Fork) ambice Evropské unie v oblasti udrZitelngjsich potravinovych systému. Mezi
stanovené cile patfilo zejména sniZeni pouZzivani pesticidi o 50 % a zvySeni podilu ekologicky
obhospodarované zemédélské pldy na 25 % do roku 2030, prestoZe nékteré z téchto ambici byly od té
doby upraveny (Toute I'Europe, bez data).

Clenské staty nasledn& promitaji tyto priority do svych strategickych plant SZP a do vlastnich
zemeédelskych, potravinovych, zdravotnich &i vzdélavacich politik. Sou€asné vymezuji kompetence
jednotlivych Urovni verejné spravy (nafrizeni (EU) 2021/2115; Vie publique, 2023; Sonnino & Spayde,
2024).

Pravé na mistni arovni — v krajich, okresech, obcich a svazcich obci, podle spravniho usporadani
jednotlivych statll — ziskavaiji tyto priority konkrétni podobu. Mistni samospravy tak maji k dispozici fadu
nastroju, které jim umoziiuji navrhovat a realizovat mistni potravinové politiky pfizptiisobené potrebam
svého uzemi.



Hlavni nastroje mistnich samosprav

NiZe uvedené nastroje patfi mezi ty, které evropské mistni samospravy nejCastéji vyuzivaji k ovliviiovani
svého potravinového systému (Let's Food, 2026).

HOSPODARSKY ROZVOJ

Mistni samospravy mohou podporovat transformaci potravinovych systéma prostfednictvim iniciativ v
oblasti hospodarského rozvoje: podporou zemeédélsko-potravinarskych odvétvi (logistiky, zpracovani,
jatek apod.), podporou socialni a solidarni ekonomiky, usnadifovanim vzniku komunitnich zahrad a
zemédelskych podnikd, zajiStenim prostor pro pfimy prodej nebo financovanim zemédélskych druzstev
(Let's Food, 2021; Bodiguel et al., 2021; Vie Publique, 2022).

Priklad: Strasburk a Grenoble (Francie) — regionalni znacka a verejna jatka ve
sluzbach mistnich produkénich Fetézcu

Eurometropole Strasburk podporuje regionalni znaéku ,,Savourez I’Alsace avec I’Agriculture
Locale®“, ktera propaguje zemédelské a potravinové produkty pochazejici prevazneé z daného
tuzemi. Grenoble Alpes Métropole je spoluviastnikem verejnych jatek provozovanych jako
verejné sluzba. Vice nez 86 % porazenych zvitat pochazi z mistnich chov( v regionu a 90 %
jate€¢né zpracovanych tél se proda prostfednictvim mistnich distribu€nich siti. Obé iniciativy
prispivaji k posileni mistnich potravinovych vyrobnich fetézcli (Grenoble Alpes Métropole, 2023;
Let's Food, 2021).

UZEMNi PLANOVANi A ROZVOJ MEST

Mistni samospravy mohou rovnéz zapracovat cile v oblasti potravin do uzemné planovacich a
strategickych dokumentu: podporovat méstské zemédélstvi, chranit zemédélskou pidu nebo rozvijet
Skolni vzdélavaci zahrady (Banque des Territoires, 2020).

Priklad: Vratislav (Polsko) — ekologicka méstska farma zfizena méstem

Ve Vratislavi (Polsko) zfidila mé&stska samosprava ekologickou méstskou farmu o rozloze 2,5
hektaru ve spolupraci s univerzitou, nevladni organizaci a podniky. Jiz bEhem prvni sezény
dodavala ¢erstvou zeleninu do 16 méstskych materskych $kol, z €éehoZz mélo prospéch vice nez 2
500 déti. Tento projekt je soucasti strategie potravinové odolnosti, jejimz cilem je posilit mistni
produkci a kratké dodavatelské retézce (Let's Food, 2026).

VEREJNE STRAVOVANI

Mistni samospravy, které zajist'uji Skolni a institucionalni stravovani, mohou podporovat vyuZivani
ekologickych a mistnich surovin, jidelniCky zamé&rené na zdravou vyZivu a programy zamérené na
snizovani plytvani potravinami (Bodiguel et al., 2021).



Priklad: Turin (Italie)
— Ekologické a mistni Skolni stravovani

Mésto Turin (Italie) zajiSt'uje vice neZ 6 milion( jidel rocné ve 335 Skolskych zafizenich. Dodavky
jsou zaloZeny prevazné na ekologickych, mistnich a sezénnich produktech (90 aZz 100 %
podavanych potravin), pficemz kazdy den jsou nabizeny také vegetarianské pokrmy. Tato politika
spojuje cile v oblasti vyzivy, podporu mistnich zemédélct a spravedlivy pristup v8ech zakl ke
kvalitnim potravinam (Let's Food, 2026).

ZIVOTNi PROSTREDIi, VODA A ODPADOVE HOSPODARSTVI

Kompetence v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi umoZziiuji mistnim samospravam pusobit v oblasti
plytvani potravinami, vyuZivani biologicky rozlozitelného odpadu, ochrany ekosystému a zachovani
prirodnich zdrojii. Obce mohou zvySovat povédomi obyvatel, zavadét systémy sbéru a recyklace a
rozSifovat zeler ve vefejném prostoru (Bodiguel et al., 2021).

Priklad: Metropole Lyon (Francie)
— Vyuzivani biologicky rozlozitelného potravinového odpadu

Metropole Lyon od roku 2021 postupné vybudovala rozsahlou sit’ pro sbér biologicky
rozloZitelného odpadu, ktera dnes zahrnuje pfiblizné 2 600 sbérnych mist. Odpad je vyuzivan
prostfednictvim riznych zplsobt kompostovani a vice nez tfi ¢tvrtiny vyprodukovaného
kompostu jsou znovu vyuZivany na mistni urovni, coZ prispiva k potravinové sobéstacnosti uzemi
(Métropole de Lyon, bez data).

SOCIALNi OBLAST A VEREJNE ZDRAVi

Mistni samospravy mohou bojovat proti potravinové chudobé a posilovat socialni soudrznost napfiklad
podporou socialnich obchodu s potravinami, komunitnich zahrad se socialné integra¢ni funkci,
potravinovych poukazek nebo ob&anskych druZstev. V ramci své odpoveédnosti za verejné zdravi mohou
rovnéz realizovat mistni programy zamérené na vyZivu a osvétové kampané (Let's Food, 2021).

Priklad: Tampere (Finsko
— Metoda Vegemi pro vzdélavani v oblasti stravovani

Ve mésté Tampere (Finsko) seznamuje metoda Vegemi déti ve véku od 3 do 8 let se zdravym
stravovanim prostrednictvim hravé postavi¢ky, mobilni aplikace a vzdélavacich pomutcek. Tato
iniciativa, zavedena v pilotnich Skolach od roku 2024, prispéla ke zvySeni zajmu déti o ovoce a
zeleninu a podporila jejich konzumaci jiZ od raného véku (Let's Food, 2026).



ZAMESTNANOST, ODBORNE VZDELAVANi A VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI

Nékteré mistni samospravy vyuZivaji své kompetence v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti k urychleni
transformace potravinovych systém(: podporuji vzdélavani v agroekologii na zemédélskych strednich
8kolach, rozvoj profesnich obord zamérenych na femesiné zpracovani potravin nebo doprovazeji

inovativni podnikatele v potravinarském sektoru (Let's Food, 2021).

Priklad: Goussainville (Francie)

— Kulinarsky inkubator pro budouci restauratéry

V Goussainville podporuje kulinafsky inkubator budouci restauratéry prostrednictvim kombinace
gastronomického vzdélavani a podnikatelského poradenstvi. UCastnici ziskavaji Skoleni v oblasti
kulinarskych technik, fizeni podniku i komunikace s cilem usnadnit zaloZeni jejich podnikani a
rozsSitit nabidku mistnich potravin ve departementu Val-d'Oise (Let's Food, 2020).

TFi narodni kontexty: Francie, Ceska republika a Rumunsko

TFi partnerské zemé projektu
EuroFoodXchange maiji odlisné
institucionalni usporadani, které ovliviiuje
moZznosti mistnich samosprav v oblasti
potravinovych politik.

PRANGCIE

Pfiznivy ramec pro mistni
potravinové politiky

Francie ma 18 region(, 101
departement(l, 1 254 meziobecnich
sdruzeni a vice nez 34 000 obci.
Decentralizace posilila kompetence
mistnich samosprav, prestoze stat si
i nadale zachovava ustredni roli pfi
tvorbé verejnych politik (Vie
publique, 2025). Potravinova
problematika zapojuje nékolik trovni
verejné spravy: regiony
(hospodarsky rozvoj, zemédeélstvi,
evropskeé fondy), departementy
(socialni oblast, sprava pudy) a
predevsim obce a meziobecni
sdruZeni (Uzemni planovani, verfejné
stravovani, odpadové hospodarstvi,
voda a mistni rozvoj) (Emploi-
collectivites.fr, 2025; Toute I'Europe,
2025; Vie publique, 2024).

O

Francie se rovnéz vyznaduje existenci
mistnich potravinovych projektt
(Projets Alimentaires Territoriaux —
PAT), které byly zavedeny v roce 2014.
Tento nastroj, jedineCny v evropském
méritku, umoziuje mistnim
samospravam koordinovat mistni
aktéry kolem spole¢né potravinové
strategie za podpory statu
prostfednictvim narodni certifikace a k
tomu vy€lenénych finan&nich
prostredk(l (Géoconfluences, 2025).



CeSKA
REPVEBLIKA

Sy e

Mistni sprava v oblasti potravin
se teprve rozviji

Ceska republika ma 6 258 obci a 14 krajti (Eurostat,
2023; Koprivova et al., 2015). Neexistuje zde
samostatna kompetence v oblasti potravin. Obce vSak
mohou jednat prostfednictvim tzemniho planovani,
spravy pldy nebo mistnich iniciativ. Ve velkych
meéstech, jako je Praha, se potravinové politiky rozvijeji
na urovni mésta, ale také prostfednictvim méstskych
Casti, které realizuji mistni aktivity ve spolupraci s
neziskovymi organizacemi a obyvateli (Let's Food,
2026). Kraje se soustfedi predevsim na hospodarsky
rozvoj a spravu evropskych fond(. Potravinové iniciativy
jsou zatim spiSe ojedinélé (komunitni zahrady, boj proti
plytvani potravinami) a strukturalni nastroje jsou
vyuZivany jen vomezené mitre (Pixova & Plank, 2024).

&
RUMUNSKO Y- Y

Mistni kompetence ve fazi
postupného rozvoje

Rumunsko je organizovano do 41 Zup, 103
statutarnich mést, 208 mést a 2 825 obci, které jsou
seskupeny do 8 rozvojovych region( (Evropska
komise, bez data).

Mistni samospravy plsobi v oblasti trh,
odpadového hospodarstvi, socialni oblasti a spravy
pudy (Let's Food, 2026). Zemédélska feditelstvi
(DAJ) podporuji zemédélce a pristup k evropskym
finan&nim prostredkim ze SZP, zatimco rozvoj
region( zajist'uje spravu strukturalnich fondu
(DevelopmentAid, bez data). Dosud neexistuje
narodni mistni potravinova politika, avSak ve Skolnim
stravovani se zacinaji objevovat iniciativy, jako je
program ,Masa sanatoasa“ (Ministerstvo Skolstvi a
vyzkumu Rumunska, bez data).



1.3 Spolecné vyzvy evropskych mistnich samosprav

Navzdory rozdilnym narodnim kontextlm a nastaveni kompetenci ¢eli evropské mistni samospravy
spole&nym vyzvam pri vytvareni udrzitelngjSich potravinovych systému. NiZze uvedené vyzvy identifikovala
organizace Let's Food na zakladé riiznych odbornych zdrojl, zejména evropskych siti a projekt, jako
jsou FoodShift2030, Pakt starosti o mé&stské potravinové politice (Milan Urban Food Policy Pact) a
Eurocities (FoodShift2030, 2022; Milan Urban Food Policy Pact, 2023; Eurocities, bez data).

v¥2VA
|

V¥ZVA

V¥ZVA

v¥2VA

Zajistit spravedlivy pristup ke zdravym a
kvalitnim potravinam

Rostouci ceny potravin zvySuji zranitelnost stale vétsi Casti evropské
populace. V nékterych uzemich, v€etné velkych mést, je pristup k Cerstvym,
cenoveé dostupnym a kvalitnim potravinam omezeny, coz vede ke vzniku
tzv.potravinovych pousti a potravinovych bazin (Toute I'Europe, 2018; Let's
Food, 2026).

Zachovat Zivotaschopné mistni zemédélstvi a
zajistit generacni obménu

ObtiZny pristup k zemédélské padé, nizka rentabilita zemédélskych podnikli
a starnuti zemédélcl oslabuji mistni produkci potravin. Bez odpovidajici
podpory t ztraci tzemi schopnost zachovat rozmanité zemeé&deélstvi, které
vytvari pracovni mista a je schopné uspokojovat mistni potravinové potreby
(Let's Food, 2026).

Snizit environmentalni stopu
potravinovych systému

Produkce, zpracovani, doprava, spotfeba a nakladani s odpady vyvijeji znacny
tlak na pfirodni zdroje a pfispivaji ke zméné klimatu. Agroekologicka
transformace zatim postupuje pomalu — pouze 9,9 % zemédélské pldy v
Evropé je obhospodarovano v ekologickém zemédeélstvi (Eurostat, 2021;
Ledroit, 2023; Evropsky ucetni dvir, 2024).

Posilit odolnost a potravinovou sobéstacnost
uzemi

Zdravotni, geopoliticka a klimaticka krize odhalily zranitelnost globalizovanych
dodavatelskych fetézcl. Mistni samospravy dnes &eli potfebé zajistit
zasobovani potravinami, podporovat mistni produk&ni fetézce a diverzifikovat
zdroje produkce s cilem posilit odolnost svého uzemi (Les Greniers
d'Abondance, 2020).

10



ve2VaAa

ve¥2VA

v¥2VA

Rozvijet mistni spravu potravinového
systemu

Oblast potravin zahrnuje Sirokou $kalu vefejnych, soukromych i neziskovych
aktérl, kteri Casto pusobi oddélené podle jednotlivych odvétvi. V mnoha
uzemich dosud potravinové strategie neexistuji nebo jsou teprve ve fazi
pripravy a néktefi kliCovi aktéfi, zejména velké obchodni fetézce, se do
Uzemnich iniciativ zapojuji jen omezené (Let's Food, 2026).

ZvySovat povédomi ob&ani a podporovat
zmeénu stravovacich navyku

Mistni samospravy hraji stale vyznamnéjsi roli ve vzdélavani v oblasti
stravovani, v boji proti plytvani potravinami a ve sbliZzovani producent( a
spotrebiteld. Komunitni zahrady, vzdélavaci farmy, verejné stravovani i
osvétové aktivity prispivaji k dlouhodobé zméné stravovacich navyk
(Spizzichino et al., 2021).

Prejit od izolovanych iniciativ k
integrované potravinové strategii

Mistni iniciativy se rozvijeji po celé Evropé, ¢asto v8ak zlstavaji roztristéné a
nedostatetné koordinované. Vyzvou je nyni vytvaret soudrzné uzemni
strategie, které propoji rlizné verejné politiky a zapoji vSechny aktéry kolem
spolecné vize (Spizzichino et al., 2021).
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Diagnostika mistniho potravinového systému

2.1 Diagnostika: zakladni etapa mistni potravinové politiky

Diagnostika predstavuje vychozi bod kazdé mistni potravinoveé politiky. UmoZiuje vytvorit
spole¢nou vizi Uzemi na zakladé objektivnich dat, znalosti mistnich aktér( a jiZ existujicich
zkuSenosti. Podporuje vznik spoleéného jazyka mezi riznymi dotéenymi oblastmi:
zemédélstvim, potravinarstvim, zdravotnictvim, Zivotnim prostredim, hospodarskym rozvojem,
vzdélavanim a socialni oblasti (Let's Food, 2021).

Diagnostika sleduje nékolik cilt:
+ ldentifikovat hlavni vyzvy tizemi;
¢ Porozumét moznostem mistni samospravy a kompetencim, které mdze vyuZit;

Identifikovat existujici iniciativy a feSeni jiZ rozvijena na mistni urovni;

Sjednotit aktéry kolem spole&ného porozumeéni vyzvam, které je tfeba resit;
Presvéddit a mobilizovat volené predstavitele i pracovniky Grad(;

Pripravit strategii zaloZzenou na skute€nych potrfebach, nikoli na domnénkach.

Metodika vypracovana organizaci Let's Food je zaloZena na Sesti vzajemné se dopliujicich
etapach (Let's Food, 2021):
1.Zmapovat aktéry mistniho potravinového systému a analyzovat jejich role, kompetence a

vzajemneé vztahy;

2.1dentifikovat a stanovit priority v oblasti udrzitelnosti na zakladé dat a rozhovort a

souCasné zmapovat existujici iniciativy a feSeni rozvijena aktéry na daném Gzemi;

3.Projednat vysledky diagnostiky b&éhem participativniho workshopu za t¢asti riznych

akterd;

4.Prezentovat a sdilet vysledky s cilem podpofit jejich spole&né osvojeni;
5.8dilet své zkuSenosti s cilem Sifit tento pfistup a ucit se od dalSich uzemi;
6. Zajistit dlouhodobou kontinuitu a vyhodnocovani prostfednictvim vhodného systému

fizeni a nastroje pro monitorovani a evaluaci.

Podrobnéji: Priklady diagnostiky udrzitelnosti potravinovych systémii

Od roku 2017 doprovodila organizace Let's
Food vice neZ 30 uzemi pfi zpracovani

[ [ =

mistnich potravinovych diagnostik, :::::: rooe e
napriklad v Guanajuatu (Mexiko), ASSESSMENT AeTion piAN
Montpellier a Marseille (Francie), -
Chefchaouenu (Maroko), ale také v Praze -
(Ceska republika) a Galati (Rumunsko) v N
ramci projektu EuroFoodXchange. Bas
] iz m 3 =
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2.2 Mapovani zainteresovanych stran mistniho
potravinového systému

Pro¢ mapovat aktéry?

Potravinovy systém je predevsim systémem lidskych aktérd. Sdruzuje Sirokou Skalu subjekt, jejichz
rozhodnuti pfimo ovliviiuji produkci, distribuci a spotfebu potravin.

Mapovani zainteresovanych stran umoziuje:

identifikovat klicové aktéry, zejména ty, o které se Ize opfit;

porozumét jejich zajmim a omezenim;
identifikovat prilezitosti ke spolupraci;

pripravit budouci spravu mistni potravinové politiky.

Zapojeni aktéru jiz ve fazi diagnostiky zarover podporuje jejich aktivni i¢ast na pripravé budouci
strategie.

Hlavni kategorie aktéru, které je vhodné zahrnout do mapovani zainteresovanych stran

: PRODUKCE : POTRAVINOVY
4 POTRAVIN 4 ODPAD
Cil udrzitelnosti : Cil udrzitelnosti
4 Chranit zemé&délskou pludu, : Predchazet plytvani
g i ; : otravinami, omezovat
;332%:3;3;32': SPRAVA a z’?tréty a plytvani v celém
: agroekologickych a P OTRAVINOVEHO potravinovém Fetézci a
produkénich farem. SYSTEMU : vytvaret kompost pro
ZPRACOVANI : zlepseni kvality pudy.
POTRAVIN : :
: Cil udrzitelnosti H'S
> Podporovat zapojeni
a o q riznych aktérd 8
CR:)I u::zltt ih:t‘r?i::\l . > potravinového systému do f >
ZVijeL Sit mistnich : > tvorby Gizemni strategie. 8
zpracovatelskych provozt, . . >
které prispivaji k rozvoji :
mistni ekonomiky. > g >
DISTRIBUCE : .
: POTRAVIN : ?’F(,)?I:IF-!F;\I\EIIBD?
: Cil udrzitelnosti «: o )
< Rozvijet kratké a mistni : Cil udrzntelnosbtn
g dodavatelské fetézce, 4 Podporovat spotrebu
4 které zajistuji spravedlivé ekgloglcchh, mistnich’a
rozdéleni pfidané hodnoty. 4 . sezonnich nezpracovanych
«4: : potravin a rozvijet

kulinafské dovednosti.
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Jak vytvoFit mapu aktéru?

Prvnim krokem je identifikace aktér(i na zakladé: analyzy dostupnych dokument; existujicich adresara a
siti; ivodnich rozhovord.

U kazdého aktéra je vhodné zaznamenat:

¢ jeho hlavni roli;

+ jeho cile;

oblast jeho plsobeni;
¢ jeho partnery;

¢ miru jeho zapojeni do podpory udrzZiteIného potravinového systému;

¢ jeho schopnost ovliviiovat déni na daném uzemi.

Jak vytvoFit mapu aktéru?

Ne vS8ichni aktéfi maji stejny vyznam pro transformaci potravinového systému. Matice kombinujici miru
zapojeni a schopnost ovliviiovat situaci umoznuje identifikovat kliCové aktéry, o které se Ize opfit, i aktéry,
ktefi jsou dosud malo zapojeni a které je treba dale mobilizovat (Let's Food, 2021).

Priklad rozdéleni aktéra podle matice vlivu a miry zapojeni — pfipad SdruZeni obci ARCHE Agglo — Rhéne
Crussol (Francie), zpracovano organizaci Let's Food v roce 2022

Schopnost ovliviiovat situaci / mira vlivu

Nizka

VYSOKY VLIV / NIZKA MIRA ZAPOJENI

‘ Potravinarsky Velkéa

pramysl| stfedné
velké
maloobcho
dnifetézce

Vlastnici

pudy

NIZKY VLIV / NIZKA MIRA ZAPOJENI
POZOROVATELE

Druzstva a
velkoobchodnici

Spotiebitelé a
spotiebitelské
organizace

Restauratéfi

VYSOKY VLIV / VYSOKA MIRA ZAPOJENI

HYBATELE
Zemédélské
komory
Mistni
samospravy
Provozovatelé
vefejného stravovani
Odpoveédni

zprostiedkovatelé

Agri Court D'Ardéche et de Saison
Agrilocal

AgriBio, CIVAM, ADEAR

(" ~
NIZKY VLIV / VYSOKA MIRA ZAPOJENI
PODPOROVATELE

| SAFER ‘
CMA, CCI Neziskové
Association Orgapvlzacle
régionale des IAA Zamferene na
osvétu
SYTRAD
SIRCOM

Oraani
rganizace ’ Terre de Liens

socidlni solidarity

\.

Mira zajmu / zapojeni

14



2.3 Diagnosticka mrizka ve 4 dimenzich

Po zmapovani aktérd nasleduje dalSi faze diagnostiky potravinového systému, a to analyza udrZitelnosti,
ktera kombinuje reSersi odborné literatury a rozhovory se zainteresovanymi stranami (zemédeélské
komory, socialni centra, environmentalni organizace, producenti, zpracovatelé, aktéri potravinové
pomoci atd.). Diagnosticka mrizka vytvorfena organizaci Let's Food je strukturovana do 4 vzajemné se
doplriujicich dimenzi (Let's Food, 2021).

Potravinova a vyZivova
bezpecnost:

UmoZriuje potravinovy systém
daného uzemi pristup ke
kvalitnim potravinam pro
vSechny?

Socialné-ekonomicka
udrzitelnost:

Je potravinovy system zaloZen
na inkluzivnim ekonomickém
modelu, ktery podporuje tvorbu
pracovnich mist a sniZuje
nerovnosti v rozloZeni moci mezi
jednotlivymi aktéry?

Environmentalni
udrzitelnost:

Chrani potravinovy systém
Zivotni prostredi a biologickou
rozmanitost, aniZ by vyCerpaval
neobnovitelné zdroje a
zpuisoboval znecisténi?

Sprava potravinového
systému:

Poskytuje potravinovy systém
informace nezbytné pro
podporu socialni soudrZnosti,
davéry a zapojeni mistnich
aktéri a obcana?

Zdravotni stav a stravovaci navyky: obezita,
chronicka onemocnéni souvisejici se stravou, uroven
vyzivoveho vzdélavani.

Fyzicka dostupnost potravin: rozmisténi obchod( s
Cerstvymi potravinami a vzdalenost k nim v
jednotlivych Gtvrtich.

Ekonomicka dostupnost: cena primérného
nakupniho ko8iku, podil vydaji domacnosti na
potraviny, mira chudoby.

Dostupnost a odolnost nabidky: rozmanitost zdroju
zasobovani, schopnost systému Celit krizim
(klimatickym, ekonomickym i zdravotnim).

Zemédélska produkce: vék zemédélcli a generacni
obména, arovern zemédeélskych prijmu.
Potravinarské zpracovani: podil pfidané hodnoty
zachované na mistni urovni, kvalita a stabilita
pracovnich mist.

Distribuce a obchod: rozdéleni pridané hodnoty
mezi aktéry, rozmanitost distribu¢nich kanall (dlouhé
fetézce, kratké dodavatelské fetézce, primy prodej,
trhy) a pfistup producent( na trh.

Zemédélska produkce: dopady na pudu, vodu a
biologickou rozmanitost, podil ekologického
zemédélstvi a agroekologickych postupu.
Zpracovani a distribuce potravin: spotieba
energie, vody a obalovych material(, uhlikova stopa
logistickych fetézc.

Spotieba a nakladani s odpady: spotfeba
udrzitelnych potravin (ekologickych, mistnich, s
niz8im podilem masa), plytvani potravinami, tfidéni a
materidlové vyuZiti biologicky rozloZitelného odpadu.

Zaclenéni potravinové politiky do verejnych
politik: existence mistni potravinové strategie,
vyClenény rozpocet a zaclenéni do planovacich
dokument.

Zapojeni aktért a ob&anti: rozmanitost zapojenych
zainteresovanych stran, mechanismy konzultaci a
ob&anské participace.

Viceuroviiova a uzemni spoluprace: koordinace
mezi mistni, narodni a evropskou urovni, spoluprace
mezi Uzemimi, zapojeni do siti a mezinarodnich
iniciativ.
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2.4 Jak vést participativni diagnosticky workshop

Aby bylo moZné nalézt spolecné zaklady, musi mit kaZzdy z téchto aktér( moZnost vyjadfit se, predstavit
svou ¢innost, své cile, své zajmy i sva omezeni. Participativni workshop tak umoZiiuje konfrontovat riizné
pohledy, doplnit shromazdéné udaje a vytvorit spolené porozumeéni klic¢ovym vyzvam (DREAL Occitanie
& CEREMA, n.d.).

Prispiva také k vytvoreni dynamiky spoluprace, ktera usnadni pfipravu mistni potravinové strategie.

Podrobnéji: Participativni workshop diagnostiky potravinového systému

Doporuéeny format
o Délka: plil dne
o Ugastnici: 15 a7 40 osob
e SloZeni: riznorodé profily a zastupci riznych sektort

Doporuéeny prubéh

1. Pfedstaveni diagnostiky: Pfedstaveni hlavnich zji§téni a prvnich identifikovanych
trenda.

2. Prace ve skupinach: Ugastnici mohou byt rozdéleni do skupin, aby postupné&
pracovali na jednotlivych oblastech diagnostiky (lze vyuZit Etyfi dimenze
diagnostické mriZzky). V ramci kaZzdé dimenze ucastnici analyzuji hlavni vyzvy, jejich
pri¢iny a duasledky. Vyuziti nastroju typu ,strom vyzev“ (arbre a enjeux) maze
usnadnit diskusi a predevsim shromazd'ovani informaci sdilenych u¢astniky pro
jejich nasledné zapracovani do diagnostické zpravy.

3. Spolecna prezentace vysledku: KaZzda skupina predstavi své zavéry a prezentuje
své doplnéné stromy vyzev.

4. Stanoveni priorit: U8astnici spole&né ur&i vyzvy, které povazuji za nejddleZit&si
pro budouci strategii, a hlasovanim vyberou stromy vyzev, které podle nich
predstavuji nejvyssi priority.

5. Zapracovani do diagnostiky: Po skonCeni workshopu mohou byt pfipominky a
navrhy ucastnikll zadlenény do diagnostiky.
rticipants peuvent étre intégrés dans le diagnostic.

PIIKLAD: PRANA A GALA(N

V ramci projektu EuroFoodXChange byly v roce 2026 usporadany participativni workshopy s
cilem doplnit diagnostiku a identifikovat moZzné sméry dalSiho postupu. V Praze se
workshopu zt€astnilo patnact u¢astnikd a v Galati dvacet. Ugastnici pti kazdém workshopu
spoledné vytvorili sedm stromi vyzev, aby identifikovali témata, ktera povazuji za prioritni.

Fotografie workshop( uspofadanych v Praze (bfezen 2026) a v Galati (duben 2026)
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2.5 Vytvoreni uzite€ného a srozumitelného dokumentu

Komplexni diagnostika mize snadno presahnout nékolik desitek stran. Pfesto maiji tvlirci rozhodnuti a

partnefi Casto jen omezeny €as na seznameni se s jejimi vysledky. Doporucuje se proto pfipravit:
« Uplnou zpravu, ktera zachova vSechny provedené analyzy, avSak nepfesahne priblizné 60 stran, aby

Jasné by mély zaznit tfi kliCové otazky:

¢ Proc jednat? (identifikované vyzvy arizika)

+ Proc prave ted’? (stavajici prilezitosti a probihajici dynamika)

+ Jak jednat? (prvni konkrétni moznosti a nastroje, které ma mistni samosprava k dispozici) (Let's
Food, 2021).

l\o

J

byla dobfe vyuZitelna;
¢ stru€né shrnuti o rozsahu 4 aZz 5 stran, které predstavi hlavni zjiSténi.

Podrobnéji:
Souhrny
diagnostiky
potravinovych
systému

Priklady souhrnti
diagnostiky (vievo:
Marseille
(Francie); vpravo:
Pays de I'Or
(Francie)).

SYNTHESE

Diagnostic

du systéeme
alimentaire

du Pays de I'Or

[Projet alimentaire territorial de
FAgglomiration du Pays de N'Or

MAl
2023
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https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_c94c5e2dedaf4facac469640266869ad.pdf
https://paysdelor.fr/app/uploads/2024/01/Synthese-diagnostic-POAvf-3.pdf

Tvorba mistni potravinové
strategie

Diagnostika umoZniuje identifikovat hlavni vyzvy mistniho potravinového systému. Cilem této treti Casti je
prevést tyto poznatky do mistni potravinové strategie, tedy do spoletné vytvoreného planu postupu,
strukturovaného kolem strategickych cili a konkrétnich opatteni.

Tato etapa se sklada z péti hlavnich krok:

1. Participativné identifikovat feSeni, ktera odpovidaji vyzvam zjisténym b&hem diagnostiky.

2.Spolecéné stanovit priority mezi navrhovanymi opatfenimi.

3. Strukturovat akéni plan seskupenim vybranych opatteni i jiz existujicich iniciativ do strategickych
cild.

4.Zpracovat pro kazdé opatreni akéni list, ktery upresni zplisob jeho realizace.

5.Shromazdit vSechny prvky do strategického dokumentu, doplnéného o soubor ukazatel(
usnadiiujicich fizeni a pribézné sledovani realizace strategie.

3.1 Strom vyzev a FfeSeni: spolecné vytvareni priorit s aktéry
daného uzemi

Po dokoncCeni diagnostiky je dalsim krokem spoleCné stanovit smér dalSiho rozvoje potravinovéeho
systému. Cilem této etapy je vytvorit:

+ sdilenou vizi Zadouciho potravinového systému v kratkodobém, stfrednédobém i dlouhodobém
horizontu;

« strategické cile, které odpovidaji prioritnim vyzvam daného uzemi;

» konkrétni akéni plan, do jehoZ realizace budou zapojeni riizni aktéfi;

+ vhodny systém spravy, ktery bude podporovat realizaci strategie.

Mistni potravinova strategie musi vychazet nejen z poznatk( ziskanych béhem diagnostiky, ale také ze
zkuSenosti aktéra, ktefi na daném uzemi potraviny produkuji, zpracovavaiji, distribuuji nebo
spotfebovavaji. Zapojeni t&chto aktért do stanovovani priorit umoZzriuje:

« identifikovat feSeni odpovidajici mistnim podminkam;
* podporit pfijeti a sdileni strategie ze strany aktér(;
5 » pripravit zapojeni partneru, ktefi se budou podilet na jeji realizaci (ANBDD, n.d.).
\"

Podrobnéji: Participativni workshop zaméreny na identifikaci a
stanoveni priorit opatreni

Doporuéeny format
e 20 az 40 ucastnik;
o zastoupeni riznorodych profil(;
» od pul dne do jednoho celého dne (tento workshop Ize spoijit s pfedchozim
workshopem zaméfenym na diagnostiku a usporadat je béhem jednoho dne).
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Od stromu vyzev ke stromu FfeSeni

Jakmile jsou stromy vyzev ovéreny a schvaleny (v predchozi fazi diagnostiky), jsou
ucastnici vyzvani, aby spolecné hledali feSeni odpovidajici identifikovanym
pric¢inam. U kazdé pfriciny nebo prekazky je poloZzena otazka: ,Co je tfeba zavést,
aby bylo moZné tento problém vyresit?“

NavrZena feSeni jsou nasledné seskupena a usporadana do stromu reseni, ktery
umoziiuje znazornit, jak miZe nékolik riznych opatreni spolecné prispét k reseni
jednoho konkrétniho problému.

Priklad stromu vyzev a

feSeni vytvoreného B
aktéry v Praze v bieznu ——
2026 g an
Hrok DoasR- D Tm““’f, ":ﬁ cocHe Fools
R ARl DT s FooD BewsS

Tt OF LTTe PROCETELE
LA oF Pevia [

T

e
Vo Lot 3
Heserpem
socioBcotiic pAprren—
STATCS Liacs or Toong,

PhaccE nasS GEESTES) Lam — om ol
GAT BE7Towma- PooR
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Spoleéné stanoveni priorit opatreni

Na zavér workshopu by mélo probéhnout stanoveni priorit prostfednictvim
kolektivniho hlasovani nebo systému hodnoceni. Opatieni jsou nasledné umisténa
do matice, ktera kombinuje:
 Dopad (oCekavané prinosy pro obyvatele; dopady na udrZitelnost potravinového
systému);
¢ Proveditelnost (dostupné lidské zdroje; potfebny rozpocet; politicka
proveditelnost; doba potfebna k realizaci).

Tato analyza umoZniuje identifikovat:
» prioritni opatfeni, ktera Ize zahajit v kratké dobé;
» strategicka opatreni, ktera je tfeba pripravit;
e opatreni vyZadujici partnerstvi nebo dodate&né financovani (LISODE, 2024).

3.2 Shromazdéni a stanoveni priorit opatreni: vytvoreni
struktury strategie

Na konci workshop t€astnici obvykle navrhnou velké mnoZzstvi riiznych opatieni. Prvnim krokem je
proto shromazdit vSechna identifikovana feSeni:

e navrhy vzniklé b&éhem workshop(;

« iniciativy, které¢ jiZ na daném Uzemi existuiji;

¢ inspirativni priklady z jinych mistnich samosprav nebo navrhy opatfeni vyplyvajici z diagnostiky, které
mohly byt béhem workshop(i opomenuty.

Ukolem projektového tymu je nasledné tyto navrhy doplinit a strukturovat, aniz by byly zpochybnény
priority spoleCné stanovené ucastniky.

Aby byla strategie pfehledna, jsou jednotliva opatfeni seskupena do hlavnich strategickych cil(i, které
primo odpovidaji vyzvam identifikovanym b&hem diagnostiky. Takové usporadani umozniuje vytvorit
ucelenou strategii a usnadriuje jeji fizeni (Let's Food, 2021).
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3.3 Prehledovy panel a akéni listy: prevést strategii do praxe

Stanoveni podminek realizace: akéni listy

Kazda potravinova strategie musi byt prakticky realizovatelna. Kazdé vybrané opatfeni by proto
mélo byt zpracovano formou ak&niho listu, ktery jasné stanovi, kdo, co, kdy a s jakymi
prostfedky bude realizovat.

Kazdy akcni list by mél obsahovat alespori:
Nazev opatieni

Cil opatreni

Popis

Hlavni nositel

Zapojeni partnefi

Harmonogram i
Odhadovany rozpocet %

Zdroje financovani et T e
Ukazatele monitorovani || oz

Priklad akéniho listu

FICHE ACTION

DESCRIPTION PILOTAGE

Cilem je formulovat kazdé opatfeni dostatecné
konkrétné, aby usnadnilo jeho realizaci, a zaroven
zajistit, aby bylo srozumitelné vSem partneriim.
Stanoveni podminek realizace muze byt rovnéz
provedeno participativnim zpisobem béhem workshopu L s
s mistnimi aktéry nebo v menSich pracovnich skupinach :
sloZenych z odbornik( na témata feSena v jednotlivych
akc&nich listech (LISODE, 2024).

PUBLIC CIBLE PARTENAIRES

Je také dllezité, aby se aktéfi v této fazi zacali zamyslet nad mirou svého zapojeni do jednotlivych
opatfeni. Jedna se o potravinovou strategii vedenou mistni samospravou, kterou vSak samosprava
nemduze realizovat sama vzhledem k omezenym zdrojim a kompetencim potfebnym k feSeni vSech vyzev
potravinového systému.

0\’

&
Podrobnéji: Participativni workshop zaméreny na zpracovani akénich listu

Doporuéeny format
» 20 az 40 ucastnik(: voleni zastupci a pracovnici mistni samospravy; ekonomicti
aktéfri; neziskove organizace; institucionalni partnefri; verejné instituce; profesni
komory; obyvatelé zapojeni do procesu atd.
e pulldne;
» skupiny po 2 aZ 5 osobach, sloZzené z iéastnik( s rliznymi a vzajemné se
doplfiujicimi zkuSenostmi.

Format typu ,World Café*

Workshop muze byt organizovan formou World Café: po uvodni pracovni fazi (30 az
45 minut) vénované akénim listdm spojenym s prvnim strategickym cilem se
skupiny presunou k jinym stolfim, aby doplnily a obohatily akéni listy pripravené
ostatnimi ti€astniky. Na zavér workshopu probé&hne spole¢na prezentace vysledkll,
ktera umozZni sdilet hlavni prinosy jednotlivych skupin a potvrdit zvolené sméry
dalSiho postupu.
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PIiKLAD: PRANA A GALA(S

....... -~ - -
A2 T

V ramci projektu EuroFoodXChange
byly ak&ni plany vypracované v
Praze a Galati strukturovany kolem =

spolecnych strategickych cild o
vychazejicich z diagnostiky a

Objectives

participativnich workshopd.

Hoslthy Pop-up storeat Ede-Wageningen staton - Ede The

e e, vy e e i s
e T e e

Stakenolders.

KaZdé opatreni bylo zpracovano e e
formou podrobného ak&niho listu,

ktery vymezoval odpovédné aktéry,
zapojené partnery a ukazatele
monitorovani. Tento format
usnadriuje dialog mezi mistnimi pa—
samospravami a mistnimi aktéry e
béhem faze realizace.
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Vytvoreni souhrnného prehledového panelu

V navaznosti na jednotlivé akCni listy se doporucuje vytvorit souhrnny prehledovy panel, ktery bude
obsahovat v8echna opatreni. Tento prehled miZe mit podobu tabulky v aplikaci Excel, kde kaZzdému
opatfeni odpovida jeden Ffadek a jednotlivé sloupce umoziiuji doplnit informace o zplisobu jeho
realizace.

Tento dokument umoZiuje sledovat:
« celkovy pokrok pfi realizaci strategie;
« odpovédnost jednotlivych aktéry;
terminy plnéni;
ukazatele vysledkd.

MiiZe slouZit jako nastroj fizeni pro volené zastupce, pracovniky mistni samospravy i partnery (Let's
Food, 2021).

wum

Podrobnéji: Pfrehledovy panel mistni potravinové strategie

Priklad prehledového panelu mistni potravinové strategie —
Saint-Paul (Réunion, Francie) — Let's Food, 2026
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4.

Spoluprace a vzajemné uceni
mezi mistnimi samospravami

1 Proc¢ spolupracovat ?

Spoluprace mezi mistnimi samospravami pfedstavuje vyznamny nastroj pro urychleni transformace
potravinovych systému. Prostfednictvim sdileni zkuSenosti, vzajemného vyuZivani znalosti a rozvoje
spoleénych projektl umoZiiuje izemim posilovat jejich potravinové politiky a zarover se zapojovat do
déni a zmén v evropské politice (Let's Food, 2026).*

Hlavni pfinosy spoluprace jsou nasleduijici (Let's Food, 2021):

Urychlit transformaci potravinovych systémiu sdilenim konkrétnich feSeni spole¢nych vyzev, jako
jsou zména klimatu, potravinova odolnost, ob&hové hospodarstvi nebo ochrana prirodnich zdroj.
Ucit se od jinych tizemi prostfednictvim vymény osvéd&enych postup(l, studijnich navstév a sdileni
zkuSenosti. Spoluprace vytvari skutecny efekt zrcadla, ktery umoziiuje zpochybnit a zlepSovat viastni
strategii.

Posilovat mistni kapacity objevovanim novych metod spravy, diagnostickych nastrojd a
inovativnich pristupt k tvorbé& mistni potravinové politiky.

Rozvijet mistni spolupraci zapojenim volenych zastupc, pracovnikl verejné spravy,
producentt, podniki, neziskovych organizacii ob&ant do spoleéného projektu, ¢imzZ se posiluje
sprava potravinového systému.

Posilit viditelnost a vliv uzemi prostrednictvim zapojeni do evropskych a mezinarodnich siti.
Tato partnerstvi rovnéz umoziiuji prosazovat spole¢na stanoviska v(i¢i evropskym institucim v
otazkach, jako jsou verejné zakazky, kratké dodavatelské rfetézce nebo potravinova odolnost.
Posilovat solidaritu mezi tzemimi prostfednictvim lepSiho porozuméni vzajemnym vazbam mezi
potravinovymi systémy a podpory evropského ob¢anstvi zaloZzeného na vyméné zku3enosti a
spolupraci.

PIiKLAD: PRANA A GALA(N

EuroFoodXChange — vzajemné uceni
mezi Prahou, Galati a francouzskymi
mistnimi samospravami

= 74

- ofx

B

Vymeény mezi partnery projektu EuroFoodXChange ukazaly, Ze néktera témata, jako jsou
potravinové produkéni fetézce nebo ekonomické modely, jsou pro sdileni zkuSenosti
vhodné&jsi nez otazky uzemniho planovani, které jsou ¢asto podmin&ny narodnimi pravnimi
ramci. Spoluprace rovnéz vytvorila prostor pro spole¢né prosazovani zajm( a prfipomnéla, ze
evropské mistni samospravy sdileji spoleCné ambice v oblasti transformace potravinovych
systému. Zarovern umozZnila zasadit tyto otazky do SirSi evropské perspektivy, zejména
pokud jde o vyvoj pravidel pro verfejné zadavani zakazek s cilem usnadnit mistni a udrZitelné
zasobovani.
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4.2 Jaké formy muize mit spoluprace?

Vv praxi muize spolupréce mezi mistnimi samosprévami nabyvat riiznych forem — od jednodus$sich az po

Lze vyuZit zejména nasledujici nastroje spoluprace:

Partnerstvi mést (twinning) predstavuje strukturovanou a dlouhodobou spolupraci mezi dvéma

mistnimi samospravami, ktera je formalizovana dohodou. Pfesahuje ramec jednorazovych vymén a
vytvafri dlouhodoby vztah zaloZeny na divére, umoZiiujici opakovanou realizaci spoleénych aktivit a

postupny rozvoj spoluprace v pribéhu let (Toute I'Europe, 2019).

Projekty decentralizované spoluprace predstavuji specifickou formu mezinarodni Cinnosti. Tykaji

se spoluprace uzavirané mezi francouzskymi mistnimi samospravami a zahrani¢nimi mistnimi
samospravami (Ministére de I'Intérieur et al., 2001).

Evropské projekty programu Erasmus+ poskytuji mistnim samospravam konkrétni nastroj pro

rozvoj evropskych projektl zamérenych na mobilitu a partnerstvi (Agence Erasmus+ France, bez

data).
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Milansky pakt o
méstskych
potravinovych
politikach (MUFPP)

je dobrovolna iniciativa
zahajena v roce 2015, k
niZ se pripojilo 330 mést
a ktera je zavazuje k
rozvoji udrzitelngjSich
potravinovych systém(i
pro jejich obyvatele
(MUFPP, bez data).

Zapojeni do mezinarodnich siti, jako jsou:

EURO
-lll CITIES

Eurocities

je vyznamna evropska sit’
sdruzujici vice nez 200
velkych mést, ktera
zastupuiji pfiblizné 150
miliond obyvatel. Jeji
pracovni skupina pro
potraviny predstavuje
vyznamnou platformu pro
sdileni znalosti a
osvédcéenych postupl v
oblasti mistnich
potravinovych politik
(Eurocities, 2025).

ICLEI

Local Governments
for Sustainability

ICLEI - Local
Governments for
Sustainability,

sdruZuje celosvétovou sit’
vice nez 2 500 mistnich a
regionalnich samosprav,
které se zavazaly k
prechodu na klimatickou
neutralitu a k vytvareni
odolngjsich a
spravedlivéjSich uzemi
(ICLEI, bez data).

Jakmile je zvolen vhodny nastroj spoluprace, Ize jej realizovat prostfednictvim nékolika rdznych formatu:

+ Studijni navstéva umozZnuje delegaci navstivit jinou mistni samospravu a pfimo se seznamit s
osveédCenymi postupy zavedenymi v praxi. Kombinuje terénni navstévy, setkani s pracovniky
samospravy a vymeénu zkuSenosti s mistnimi aktéry, Cimz podporuje konkrétni a praktické uceni

(CEDEFOP, 2013; ECFI, bez data).

+ WebinaF zaméreny na vzajemné uceni (peer learning) je online format, ktery sdruzuje volené
zastupce a pracovniky verejné spravy kolem spole¢ného tématu. Umozriuje rychlé sdileni zkuSenosti
a vymeénu poznatkd mezi mistnimi samospravami ¢elicimi podobnym vyzvam, aniz by bylo nutné

cestovat (Trame, 2025).

« Expertni mise spo¢€iva v zapojeni odbornika (z partnerské mistni samospravy nebo externiho
experta), ktery podporuje realizaci strategie, poskytuje metodickou podporu mistnim tymam a
napomaha dlouhodobému sledovani realizovanych opatreni (Let's Food, 2026).
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https://iclei.org/)
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https://eurocities.eu/

4.3 Jak zahjjit spolupraci a vyménu zkuSenosti —
prakticky postup

KROK 1_ VYPRACOVAT SPOLECNOV DIAGNOSTIRV

Partneri nejprve vytvori spoleéné porozuméni svym potravinovym systémiim, aby
identifikovali hlavni vyzvy, silné stranky a vzajemné dopliiovani. Jako podklad miZze
slouZit diagnosticka mfizka uvedena v modulu 2 (Let's Food, 2026).

KROK 2 _ STANOVIT SPOLECNE ciLE

Cilem je vyjasnit oGekavani jednotlivych partnert, témata spoluprace a jejich
zavazky tak, aby vznikla vyvaZzena spoluprace.

KROK S_ IDENTIFIKOVAT AKTERY A EXISTUJICT INICIATIVY

Mapovani jiz existujicich projektli a zapojenych aktérti umoZiiuje predejit
duplicitam a posilit synergie na mistni i mezinarodni urovni.

KROK Y_ ZVOLIT FORMY SPOLUPRACE

Podle stanovenych cilll Ize vyuzit rizné formaty spoluprace, naptiklad studijni
navstévy, vzajemné vymeény zkuSenosti mezi partnery (peer learning), webinare,
expertni mise nebo evropské projekty.

KROK S_ SDILET VISLEDKY A ROZVIVET SPOLUPRAC!

Vysledky a ziskané zkuSenosti by mély byt zhodnoceny a sdileny, aby bylo mozné
Sitit ziskané poznatky a vytvaret zaklad pro budouci spolupraci.

Podrobnéji: Klicové faktory ispéchu mezinarodniho projektu
spoluprace

Uspé&ch projektu mezinarodni spoluprace podporuje nékolik kligovych faktord:

o Peclive pripravit projekt: provést studii proveditelnosti, stanovit spolecné cile
a vyjasnit ocekavani partnert (Let's Food, 2026).

o Zapojit Siroké spektrum aktérl (mistni samospravy, neziskové organizace,
univerzity, ekonomické subjekty, ob¢any), aby se posililo tzemni zakotveni
spoluprace (Let's Food, 2026).

o Oprit se o zkuSené partnery a spojit dlouhodobou vizi s pilotnimi aktivitami,
které vytvori podminky pro trvalou dynamiku spoluprace (Let's Food, 2026).

e Udrzovat spolupraci v dlouhodobém horizontu prostfednictvim pravidelnych
vymeén zkuSenosti, zejména osobnich setkani, ktera posiluji divéru mezi partnery
(Occitanie Coopération, 2024).

o Shromazd’ovat ziskané zkuSenosti a sdilet vysledky, aby bylo mozné Sifit
poznatky, posilit viditelnost projekt(i a usnadnit jejich vyuZiti v dalSich tizemich
(Let's Food, 2026).

Pro vice informaci si prectéte publikaci organizace Let's Food z roku 2026, vydanou
s finan¢ni podporou Ministerstva pro Evropu a zahranicni véci Francie: ,Mezinarodni
spoluprdace mistnich samosprav a udrZitelné potravinoveé systémy: prekdazky a
prileZitosti” ( “Coopération internationale des collectivités territoriales et systemes
alimentaires durables : freins et leviers”).
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Zajisténi dlouhodobé
udrzitelnosti a hodnoceni

5.1 ZacClenit potravinovou politiku do dlouhodobého politického
planovani a vyclenit na ni dostatecné lidské i financni zdroje

volebnim obdobi. Jeji dlouhodoba udrzitelnost zavisi na jasné politické vili, dostateénych lidskych a
finan¢nich zdrojich a na jejim za¢lenéni do bézného fungovani mistni samospravy. Systémova
potravinova politika totiz vyzaduje dlouhodobé fizeni, odborné kapacity pro koordinaci jednotlivych
dotCenych oblasti a schopnost mobilizovat vSechny aktéry daného uzemi.

K jejimu institucionalnimu ukotveni prispiva nékolik nastroji:

oficialné schvalit strategii usnesenim zastupitelstva (nebo obdobného organu), aby se posilila jeji
politicka podpora;

urcCit odpovédné volené zastupce a podporovat rozvoj jejich kompetenci v oblasti potravinovych
systém{l, aby byla zajisténa dlouhodoba politicka podpora;

vyClenit odpovidajici lidské zdroje (odbor nebo povéfeného pracovnika, ¢as na koordinaci a fizeni
participativni spravy) a zajistit finan¢ni prostfedky nezbytné pro realizaci strategie;

zadlenit opatfeni do planovacich dokument(l (Uzemni plan, plan izemniho rozvoje, strategie rozvoje
uzemi, klimaticky plan atd.) a do rozpo€tu mistni samospravy;

zajistit dlouhodobé funguijici systém spravy, ktery bude trvale zapojovat partnery z daného Gzemi;
zavést pravidelny systém monitorovani a hodnoceni, ktery umozni priib&zné upravovat opatieni a
prokazovat dosazené vysledky (Let's Food, 2026).

Kontrolni seznam: Ma moje potravinova politika
predpoklady pro dlouhodobou udrzitelnost?

o Strategie byla formalné schvalena volenymi zastupci.

o Je vyClenén rozpocet.

o Koordinaci zajisSt'uje povéreny pracovnik nebo specializovany tym.
O Je zaveden systém spravy a fizeni.

o Partnefi jsou dlouhodobé zapojeni.

o Pro jednotliva opatfeni jsou stanoveny ukazatele monitorovani.

o Vysledky jsou pravidelné vyhodnocovany.

o Kazdoro€né probiha komunikace o dosazenych vysledcich.

o Jsou aktivné vyhledavany doplrikové zdroje financovani.

o Strategie je pravidelné aktualizovana s ohledem na nové vyzvy.
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5.

2 Kolektivni Fizeni potravinové politiky

Co je sprava potravinového systému?

,,Uzemni sprava potravinového systému predstavuje novy ramec spoluprace mezi
riznymi aktéry a urovnémi tizemni spravy, jejichZ spoleénym predmétem zajmu je
problematika potravin.“ Réseau Rural & Terres en Villes (2011)

Vzhledem k tomu, Ze oblast potravin zasahuje do mnoha kompetenci, nemohou mistni
samospravy jednat samostatné. Sdileny systém spravy umozriuje spolecné nést odpovédnost
za potravinovou strategii, posiluje jeji ptijeti aktéry daného GUzemi a rozSifuje moznosti
spoleéného plisobeni (Terres en Villes, 2020).

Funk&ni sprava potravinového systému zahrnuje pét forem spoluprace:

+ mezi jednotlivymi odbory, tedy mezi riznymi Gtvary mistni samospravy;

* mezi riznymi urovnémi verejné spravy, napriklad mezi obcemi, svazky obci, kraji a
statem;

* sveFejnymi, soukromymi, neziskovymi, akademickymi a profesnimi aktéry;

* mezi jednotlivymi izemimi, zejména se sousednimi tzemimi, ktera sdileji podobné vyzvy;

« s obcany, jejich zapojenim do diskusi a nékterych rozhodovacich procesu (Let's Food,
2021).

Kromeé samotné koordinace umoziuje dobfe nastaveny systém spravy vyjasnit pravidla
rozhodovani, zlepSit tok informaci mezi aktéry a volenymi zastupci a podpofit vznik spoleCnych
projektd.

VytvoFeni systému spravy pFizpusobeného mistnim podminkam

Systém spravy by mél odpovidat ambicim strategie, dostupnym zdrojim i zavedenym zplsobim
spoluprace na daném tzemi. Jeho vytvoreni obvykle probiha ve tfech krocich:

Provést analyzu stavajicich Fidicich struktur, potfeb koordinace a aktér(, které je vhodné do
procesu zapojit.

Inspirovat se zkuSenostmi jinych Gizemi analyzou jiZ ovéfenych modelll spravy.

Navrhnout vhodny model spravy, ktery vymezi jednotlivé fidici organy, jejich role, slozeni, zplisob
rozhodovani a pravidla fungovani.

Priklad: Méstska potravinova rada ve Valencii (Spanélsko)

Mésto Valencie zfidilo Méstskou potravinovou radu, ktera sdruzuje vice nez padesat zastupcu
verejnych instituci, zemédeélského sektoru, podnikd, neziskovych organizaci, univerzit a ob&anu.

Jeji systém spravy je zaloZen na tfech vzajemné se Video pro dalSi informace
dopliujicich drovnich:
¢ plénu, které stanovuje hlavni strategické sméry a &
schvaluje klicova rozhodnuti; - o
o stalé komisi, ktera zajist'uje pribézné sledovani Queltuce - 4
strategie a koordinuje jednotlivé aktivity; modelee de
¢ nékolika tematickych pracovnich skupinach, Pour le PAIT de
otevienych dobrovolné zapojenym &lentim, které fa grande région grenobloige
pripravuji navrhy konkrétnich opatfeni (Consell
Alimentari de Valéncia, bez data). Of- o B & @A A 80 s El
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https://www.youtube.com/watch?v=aqaTOHJgGQw
https://www.youtube.com/watch?v=aqaTOHJgGQw
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5.3 Dlouhodobé financovani

Uspé&ch mistni potravinové strategie zavisi na schopnosti mistni samospravy dlouhodob& mobilizovat
vice zdroju financovani. Vedle vlastnich finan¢nich prostredk(i mohou byt podle charakteru projektt
(zemédélstvi, verejné stravovani, zdravotnictvi, klima, spoluprace, inovace atd.) vyuzZivany také evropské,
narodni i soukromé zdroje financovani.

Mozné zdroje financovani

Uspé&ch mistni potravinové strategie zavisi na schopnosti mistni samospravy dlouhodob& mobilizovat
vice zdroju financovani. Vedle vlastnich finan¢nich prostredk( mohou byt podle charakteru projektt
(zemédélstvi, verejné stravovani, zdravotnictvi, klima, spoluprace, inovace atd.) vyuzivany také evropske,
narodni i soukromé zdroje financovani.

Na evropské urovni mohou mistni samospravy vyuzit zejména tyto programy (Horizon Europe, 2022;
Evropska komise, bez data):

EZFRV (SZP): zeméd@lstvi, kratké dodavatelské rfetézce, rozvoj venkova a program LEADER,;
Interreg: spoluprace mezi evropskymi mistnimi samospravami;

LIFE: Zivotni prostfedi, biologicka rozmanitost a ob&hoveé hospodarstvi;

Horizont Evropa: vyzkum a inovace;

Erasmus+: vzdélavani, vyména zkuSenosti a posilovani kapacit.

Na narodni urovni se dostupné programy li8i podle jednotlivych zemi. Ve Francii mohou mistni
samospravy vyuzivat zejmeéna Narodni program pro vyZivu (PNA), agenturu ADEME nebo podporu
regiont (MAASA, 2026). V Ceské republice a Rumunsku pochazi financovani predevsim z evropskych
fondl spravovanych na narodni Grovni, zejména ze Strategického planu SZP, regionalnich operadnich
program( a fond( uréenych pro Zivotni prostfedi nebo Gizemni rozvoj. Hlavnimi partnery mistnich
samosprav jsou ministerstva zemédeélstvi, agentury regionalniho rozvoje a fidici organy programf
(DotaceEU, bez data; Romanian Ministry of Investments and European Projects, 2023).

Soukromi poskytovatelé financi mohou verejné zdroje doplnit, zejména ve fazi pilotnich projektt nebo pfi
financovani koordinacnich a animacnich aktivit (nadace, firemni mecenasstvi apod.).

&

Podrobnéji: 5 doporucéeni pro pripravu Zzadosti o evropské
financovani (EuropelDF, bez data)

* \lybrat nejvhodnégjSi program jeste pred zahajenim pripravy projektu.

* Peclivé analyzovat vyzvu a podminky programu, aby byla Zadost o financovani v
souladu s prioritami vyzvy.

o Navazat partnerstvi s aktéry z vaseho Uzemi, ktera posili kvalitu a divéryhodnost
projektoveé zadosti.

¢ Pripravit Zadost o financovani s realistickym harmonogramem a jasné
definovanymi méritelnymi vysledky.

* Predem pocitat s administrativnimi poZzadavky a zajistit spolufinancovani
poZadované programem.

5.4 Hodnoceni dopadi mistni potravinové politiky

Je nezbytné priibézné sledovat realizaci potravinové strategie a hodnotit jeji dopady. Monitorovani a
hodnoceni umoZziiuji fidit realizaci strategie, v pfipadé potfeby upravovat jednotliva opatfeni, informovat
volené zastupce a partnery o dosaZzeném pokroku a zarovei dokladat prinosy potravinové politiky
obyvatellm i poskytovatelm financi.
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RozliSovani mezi monitorovanim a hodnocenim

Monitorovani je prabézny proces, ktery umoZiiuje sledovat postup realizace akéniho planu ve vztahu ke
stanovenym cillim. Odpovida zejména na nasledujici otazky: Jsou planovana opatieni realizovana? Jsou
mobilizovany potfebné zdroje? Prinaseji prvni vysledky otekavané efekty?

Hodnoceni naopak probiha v kliCovych etapach realizace strategie. Jeho cilem je posoudit vysledky a
dopady strategie, porozumét tomu, co funguje a co nikoli, a identifikovat moznosti dalSiho zlepSeni.

Oba pristupy se vzajemné dopliuji: monitorovani slouzi k pribé&znému fizeni strategie, zatimco
hodnoceni poskytuje podklady pro strategicka rozhodnuti (EVAL — Centre de ressources en évaluation,
bez data).

Vytvoreni systému monitorovani a hodnoceni

Monitorovani a hodnoceni je tfeba pfipravovat jiz pfi zpracovani diagnostiky (pfedbé&znou identifikaci
ukazatell, které budou pro dané Gzemi relevantni), a nasledné pfi pfipravé akéniho planu. Pro kaZdy
akéni list se doporucuje stanovit nékolik ukazateltl monitorovani (ukazatele aktivit a realizace), urdit
osobu odpovédnou za jejich sledovani a stanovit Setnost jejich aktualizace (Syalinnov, bez data).

Na urovni celé strategie pak ukazatele vysledk(l a dopad(l umoziiuji méfit vyvoj lizemi ve vztahu ke
stanovenym ciliim.

Systém monitorovani a hodnoceni miiZe vychazet z:
« pravidelné aktualizovaného prehledového panelu (BASIC et al., bez data);
¢ Fidiciho vyboru (v souladu s pfedem definovanym systémem spravy), ktery analyzuje dosazené
vysledky a v pfipadé potfeby navrhuje Upravy strategie.

&

Priklad: Ukazka prehledového panelu pro
monitorovani a hodnoceni mistni potravinové strategie

Ukazatel Typ ukazatele

Podil obyvatel dotéenych ¢tvrti, u
nichZ doslo diky realizovanym
opatrenim ke zlepSeni
stravovacich navykud

Strategicky cil 1: Zajistit vSem pristup
ke zdravym a udrZitelnym
potravindm

Doplriované
Udaje: cetnost
aktualizace, zdroj
dat, odpovédnad

Ukazatel dopadu

Opatreni 1.1. Zavést mobilni
prodejnu cerstvych potravin v
jednotlivych ctvrtich

Objem cerstvych potravin
prodanych prostrednictvim
mobilni prodejny

Ukazatel
monitorovani

Opatreni 1.2. Usnadnit zasobovani
organizaci poskytujicich
potravinovou pomoc mistnim
ovocem a zeleninou

Pocet mistnich producentl
dodavajicich svou produkci
organizacim poskytujicim
potravinovou pomoc

Ukazatel
monitorovani

osoba, vychozi
hodnota (T0) a
cilovd hodnota

Pro vice informaci o hodnoceni potravinové
politiky z pohledu Cilt udrZitelného rozvoje OSN si
prectéte priruCku ,,Pour une approche glocale de
I'alimentation®, kterou v roce 2021 vydala

organizace Let's Food.

POUR

UNE APPROCHE
GLOCALE DE
L’ALIMENTATION
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https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_890f4ca2ac224da7a26a7df4bc2657bd.pdf
https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_890f4ca2ac224da7a26a7df4bc2657bd.pdf
https://www.letsfood.fr/_files/ugd/c96d90_890f4ca2ac224da7a26a7df4bc2657bd.pdf

5.5 Komunikace jako nastroj dlouhodobého ukotveni
potravinové politiky

Pravidelna komunikace podporuje zapojeni aktér(i, posiluje podporu obyvatel a prispiva k dlouhodobému
ukotveni potravinové politiky mezi prioritami daného tuzemi.

Komunikacni strategie by méla vyuzivat rizna sdéleni a komunikacni nastroje pfizpisobené jednotlivym
cilovym skupinam:

+ obyvatelé, aby byly zviditelIn&ny konkrétni zmény (nové sluzby, akce, verejné stravovani, podpora
mistnich producentl apod.) a podporena jejich icast na akcich i rozhodovacich procesech;

« voleni zastupci, prostfednictvim prezentace dosaZenych vysledk( s cilem zajistit dlouhodobou
kontinuitu strategie;

« partnefi a poskytovatelé financovani, s cilem prezentovat dosazené vysledky, posilovat spolupraci
a podporovat vznik novych projektl (Person & Let's Food, 2025).

Aby byla komunikace uc€inna, je vhodné ji zacClenit jiz od samotného zahajeni procesu. DoporucCuje se
pripravit:

« komunikacni strategii, ktera stanovi komunikacni cile, cilové skupiny a odpovidajici kliCova sdélent;
« komunikacni plan, navrZzeny v souladu s jednotlivymi etapami strategie (diagnostika, schvaleni
akéniho planu, zahajeni realizace opatreni, vyroéni hodnoceni atd.) (Person & Let's Food, 2025).

ls'

&

Priklady moZnych komunikaénich nastroji

e Tematické akce:
o Grand Lyon Métropole (France)_: “A table Lyon !"— Tyden udrziteIného
stravovani 5
o 48 hodin méstského zemédélstvi v Praze (Ceska republika)
o Eurometropole Strasburk (Francie): ,Les Rendez-vous de I’'alimentation®

LEs ]
RENDEZ-YOUS pe **5=
I ALIMENTATION

Toutes et tous o table ! -]
I ] p @ Du2 @
#‘E—?‘% v eﬂ au 7 juin
- = 2025
- e
r LA SEMAINE DE

‘y 0 LALIMENTATION

-y

o Komunikacni videa:
o Mésto Milan: prezentace vysledkl opatieni realizovanych v oblasti
Skolniho stravovani.
o Mé&sto Birmingham: pfedstaveni potravinové strategie srozumitelnou
formou prostrednictvim konceptu ,,Birmingham Food Revolution®.

FOOD REVOLUTION
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https://www.strasbourg.eu/rdv-alimentation
https://mairie8.lyon.fr/actualite/alimentation-et-gastronomie/table-lyon-la-semaine-de-lalimentation
https://www.instagram.com/urbanfarmsprague/
https://www.youtube.com/watch?v=HBjyFn2qVvc
https://www.youtube.com/watch?v=m2TStLelWh8
https://mairie8.lyon.fr/actualite/alimentation-et-gastronomie/table-lyon-la-semaine-de-lalimentation
https://mairie8.lyon.fr/actualite/alimentation-et-gastronomie/table-lyon-la-semaine-de-lalimentation
https://www.instagram.com/urbanfarmsprague/
https://www.strasbourg.eu/rdv-alimentation
https://www.youtube.com/watch?v=HBjyFn2qVvc
https://www.youtube.com/watch?v=HBjyFn2qVvc
https://www.youtube.com/watch?v=m2TStLelWh8
https://www.youtube.com/watch?v=m2TStLelWh8
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